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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
Vitéria é a capital do Estado do Espirito Santo, um dos quatro estados que compde a Regido Sudeste. Sua fundacéo data de 08 de
setembro de 1551 e sua emancipacgéo politica aconteceu em 24 de fevereiro de 1823, por meio de um Decreto-Lei Imperial que concedeu
Férum de Cidade a Vitéria. O Municipio integra a Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV), juntamente com os municipios de
Cariacica, Serra, Viana, Vila Velha, Fundéo e Guarapari.

Seu territério € limitado ao Norte pelo municipio de Serra, ao Sul pelo municipio de Vila Velha, a Oeste com a cidade de Cariacica e a
Leste como Oceano Atlantico (ANEXO 1 - FOTO AEREA DA CIDADE). O Municipio é constituido de uma ilha principal, com area de 29,
31km?; uma parte continental, situada ao Norte, com extensdo de 39,66 km?; as llhas Oceénicas de Trindade e o Arquipélago de Martin
Vaz, situados a 1.140 km da costa, com area de 10,92 km?; e também diversas ilhas menores no seu entorno que, juntamente com sua
baia, compdem o territério total de 97,96 km2, de acordo com o mapa Areas Territérios do Municipio de Vitéria, disponivel em http://legado.
vitoria.es.gov.br/regionais/geral/dados/Territorio/AREAS_TERRITORIAS_2014_NOVO.pdf (ANEXO 1A - AREAS TERRITORIAIS DO
MUNICIPIO DE VITORIA). A cidade conta com 80 (oitenta) bairros distribuidos em 09 (nove) Regides Administrativas

Com uma populagéo total de 327.801 habitantes (IBGE, 2010) e densidade demografica de 3.338,30 habitantes/kmz, Vit6ria apresenta-se
como 0 municipio mais urbanizado do Espirito Santo, aproximadamente 59,06 kmz, perfazendo um total de 60,28% do seu territorio (
Vitéria em dados, 2014).

A organizagdo da cidade em regides administrativas visa a maior eficiéncia dos servigos publicos (ANEXO 2 - MAPA DAS REGIONAIS).
Essa divisdo contribui para uma gestao descentralizada, mais préxima do municipe, do contribuinte e do nosso objetivo principal: o bem
estar social da populagédo.

Em relacdo aos aspectos sociais, Vitéria apresenta um elevado indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) que é de 0,845 na
cidade (Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2010), colocando-a em primeiro lugar no Espirito Santo, em segundo lugar entre as
capitais brasileiras e em quarto lugar em relacéo ao conjunto dos municipios brasileiros.

Em relagdo aos aspectos econdmicos, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita da cidade é o maior entre as capitais brasileiras (R$ 66.375
,05 - IBGE, 2014). Em termos gerais, a economia de Vitéria é voltada as atividades portuarias, ao comércio, a indlstria, a prestacéo de
servicos e ao turismo. Atualmente, seguindo uma trajetéria semelhante a da prépria economia brasileira, a inddstria em Vit6ria vem
perdendo participagdo no PIB municipal concomitante ao aumento do setor de servigos, embora muitos deles ainda estejam conectados
com a industria (os chamados "servigos industriais”, de apoio a atividade industrial). Na Gltima pesquisa sobre PIB municipal quase 50%
da geracéo da riqgueza concentrava-se nesse setor.

Vitéria tem uma taxa de desemprego de 7,25% e uma taxa de informalidade de 30%, dados inferiores ao do Estado do Espirito Santo, que
apresenta 46% de taxa de informalidade (IBGE, 2010). Em relagdo ao rendimento do trabalho, os dados apontam que 34% da populacéo
economicamente ativa tem rendimento abaixo de 02 salarios minimos e apenas 3,02% recebe rendimentos acima de 20 salarios minimos,
ao mesmo tempo que o percentual da populagdo com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario minimo é de 28,7%. Uma
analise comparativa dos dados em questao revelou que os trabalhadores com empregos formais possuem um grau elevado de
escolaridade, com mais de 66% deles apresentando ensino médio completo ou diploma universitario, o que encerra uma contradicdo
guando observado o percentual de familias com baixos salarios (IBGE, 2010). Explica-se essa discrepancia: os dados apresentados pelo
estudo Agenda Vitoria 2008-2028 mostram que a demanda por trabalhadores na cidade de Vitéria se concentra em areas que exigem
pouca qualificagdo, mesmo que para efeito de selecéo dos trabalhadores para as vagas disponiveis exija-se alto nivel de escolaridade.

A capital apresenta bons indicadores de satde, como a elevada esperanca de vida ao nascer (76,28 anos, superando a média nacional de
75,44 anos) e baixas taxas de mortalidade infantil (9,78 por mil nascidos vivos, enquanto a taxa nacional atinge 13,82). A relacéo de
médicos e leitos hospitalares por habitante é considerada excelente no Municipio, o que se deve ao seu papel de centro de referéncia
estadual e, particularmente, da regido metropolitana (IBGE / DATASUS).

Apesar do alto PIB per capita e da pouca presenga de populag&o abaixo da linha de pobreza, uma desigualdade importante é revelada
quando os indicadores sao territorializados - por isso o indice de Gini, desenvolvido para medir a desigualdade social, é alto. O expressivo
resultado deste indice (0,6214 em Vitéria, IBGE/ 2010) mostra uma significativa desigualdade na distribuicdo de renda e riqueza entre os
cidadaos do Municipio que se evidencia territorialimente (ANEXO 3 - MAPA RENDIMENTO MEDIO MENSAL POR BAIRRO).

O desenvolvimento urbano da cidade de Vitéria parte de um cenério dos tempos da Capitania Hereditaria, quando se tornou porta de
exportacdo dos recursos naturais oriundos das Minas Gerais. Assim, fixou-se uma economia baseada na exporta¢éo desde os primdérdios
do desenvolvimento local.
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Até os anos 40 e 50 do século passado, a ocupagéo do solo de Vitéria concentrava-se basicamente no bairro de Santo Ant6nio - porta de
entrada da Baia Noroeste, na foz do Rio Santa Maria, até entdo nao explorada - e no Centro de Vitéria, onde se estabeleceram a sede do
governo e as atividades portuarias na Baia de Vitria. Na segunda metade do século XX, as principais atividades portuarias eram de
exportacédo de minerais, produtos agricolas e importacédo de bens e servi¢cos. O comércio, em sua grande maioria, ligado a atividade
governamental ou a atividade popular.

Durante o século XX, os cafezais se destacavam como carro chefe da produgéo agricola capixaba, grande responséavel pela manutengao
do cidadao no campo. Com os grandes valores do gréo no exterior, essa economia se consolidou como a principal renda interna do
Estado e principal empregadora de mao de obra, o que gerava grande movimentagéo no Porto de Vitoria.

No Governo de Muniz Freire, um projeto audacioso elaborado em 1896 e executado ao longo do século XX pelo engenheiro sanitarista
Saturnino de Brito, foi determinante para o planejamento e para a expanséo na direcao nordeste da cidade, aterrando e urbanizando uma
grande area nos territérios Centro/Camburi (ANEXO 4 - MAPA ANOS 1950). Assim, a ocupacéo urbana se estendeu para além da regido
portuéaria e se desenvolveu onde hoje se localiza a area da cidade com maior e melhor infraestrutura urbana, com equipamentos publicos
de qualidade, servigos e comércio de toda ordem. Esta intervengéo, além de seus beneficios na busca de ampliagédo da ocupacgéo do
territério, trouxe em seu cerne uma das primeiras agressdes ambientais na cidade: o aterro de praias, de areas de manguezal e uma gama
de agressdes ndo dimensionaveis aos ecossistemas de manguezais, restinga e a vida marinha, dando inicio a um processo de
urbanizagéo, que segue até os dias de hoje, concentrado na regiéo nordeste da cidade.

A partir dos anos 50 do século passado, uma crise severa se abateu sobre a agricultura cafeeira, abalando sua economia, pois a oferta
era muito maior que a procura. A elevacdo da oferta acarretou na queda do precgo do café no mercado e, consequentemente, no
desemprego no campo.

Como decorréncia, dessa situagdo o governo promoveu a erradicacéo dos cafezais, trazendo como consequéncia mais visivel, a falta de
trabalho no campo, iniciando-se o éxodo rural em busca de alternativas de sobrevivéncia. Neste interim, Vitéria comega a receber
migrantes com poucas posses e sem perspectiva de trabalho e renda, que viam na capital a esperanga de um novo trabalho e
sobrevivéncia. Esse foi 0 inicio da ocupagao sem planejamento urbano em territorios inapropriados da Capital que, por se tratarem de
ativos ambientais e de areas de risco, esses locais viriam a formar a cidade invisivel ou informal na regiao noroeste da cidade.

Nos anos 1960 e 1970, o Estado do Espirito Santo, governado por Christiano Dias Lopes (1967-1971), em conjunto com o Governo
Federal, propde e implanta projeto de industrializagdo como alternativa a queda de receitas e 0 aumento do desemprego. Mais uma vez 0s
Grandes Projetos sao destinados & mesma regido nordeste instalando areas de complexo siderirgico, naval, para-quimico, portuario,

além do incentivo ao turismo (ANEXO 5 - MAPA ANOS 1960 e ANEXO 6 - MAPA ANOS 1970).

Neste periodo foi projetado e construido um grande complexo, uma grande planta portuaria na Ponta do Tubardo, com o objetivo de
exportac@o de minério, madeira e outros produtos ndo manufaturados. Mais tarde, com a expansé&o da monocultura de eucalipto tal porto
foi utilizado para a exportacéo dessa matéria-prima.

Neste complexo se instalaram a Companhia Vale do Rio Doce e a Companhia Siderurgica do Tubaréo - CST (hoje Arcelor Mittal Tubarao).
O processo de construcéo desse grande complexo portuério atraiu mais de dez mil trabalhadores oriundos de todo o pais.

Apés sua concluséo, a grande maioria ficou desempregada, sem ter como retornar as suas cidades ou estados, sem condi¢ées de morar
dignamente e sem qualificacéo para ser incorporada a formalidade do mercado. Este contingente humano, com suas familias, aos poucos
foi ocupando a regiéo noroeste da cidade onde se localizava um grande lix&o, uma vez que n&o havia ainda preocupagéo com a
preservagao ambiental e, menos ainda, com sistemas de controle de seus residuos.

"(...) Foi a partir de 1977 que teve inicio o processo de invasao da regido do contorno da ilha, formado por manguezais e morros, utilizado
pela prefeitura para despejar todo o lixo da cidade. Nos anos seguintes, a invasao que teve inicio no mangue, compreendia uma extensao
de quase cinco quildmetros; em 1980, congregava cerca de 15 mil habitantes" (VASCONCELQOS, 1992: 138-139).

Ocorreu, a partir dai, a invaséo e a ocupagéo do nosso maior ativo ambiental: 0 manguezal da Baia Noroeste. Este contingente humano
passou a viver junto ao lixao - convivendo e muitas vezes sobrevivendo dele.

Muitos sdo os estudos e pesquisas sobre o fendmeno desta ocupagéo socioespacial desigual, como ja citado. Citamos mais alguns
trechos:
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"Familias ocuparam o manguezal pelo lado oeste da ilha e foram se ajeitando ao longo da rodovia Serafim Derenzi, dando origem aos
bairros Séo Pedro |, II, IlI, IV, V e VI" (GURGEL; PESSALI, 2004: 27).

'‘Antes da chegada dos migrantes na regido da chamada, anteriormente, llha das Caieiras, ela era conhecida por seu ar bucélico e servia
de moradia para pescadores e lavadeiras e engloba, hoje, os bairros de Comdusa, Conquista, llha das Caieiras, Nova Palestina,
Redengéo, Resisténcia, Sdo José, Santo André, Sdo Pedro e Santos Reis" (MATTOS; ROSA, 2012).

"O que aconteceu em S&o Pedro é sintomatico dos rumos que a cidade foi tomando. Isto porque uma parte de seus moradores passou a
ser constituida por migrantes que, em busca de oportunidades de empregos prometidos pelos Grandes Projetos, comegaram a chegar em
Vitéria a partir de 1975. A cidade recebeu migrantes do sul da Bahia, do norte de Minas Gerais, da Zona da Mata mineira, do norte do Rio
de Janeiro. Segundo dados correntes, em 1980 Vitéria tinha 207.747 habitantes, sendo que 103.080, ou seja, 49,6% eram constituidas por
pessoas consideradas carentes" (VASCONCELLOS, 1992: 139).

'O 'lixao' de Sao Pedro, como era chamado o local de despejo do lixo da cidade de Vitéria, foi, gradativamente, tornando-se uma fonte de
sobrevivéncia de centenas de pessoas: inicialmente com coleta e venda de papéis, plasticos, vidros, etc., e com o reaproveitamento de
restos alimentares, e, posteriormente, como espacgo usado para moradores mediante a construgdo de barracos sobre o lixo ja assentado" (
SIQUEIRA apud MATTOS; ROSA, 2012: 9).

A titulo de comparagao: a populagdo de Vitéria em 1940, inicio do processo de urbanizagao, era de apenas 45.212 habitantes. Em 1950,
teve um crescimento de cerca de 10%. Em 1960, j& com o Novo Arrabalde instalado na regido nordeste da cidade, com a crise do café e
consequente migracéo das pessoas no sentido campo-cidade, a populacgéo foi para 85.242 habitantes - quase 100% de crescimento em
20 anos. Com o inicio da planta industrial do complexo do Tubardo em 1970, observando a repercusséo da migracdo demandada pelos
Grandes Projetos, a populacéo atingiu em 1980 o expressivo nimero de 207. 747 habitantes, um incremento de cerca de 150% em 20
anos, enquanto no periodo de 1980 a 2000 a populagao atingiu 292.304 habitantes, com uma taxa de crescimento de menos que 50% (
IBGE, 2010).

Os governantes de entdo ndo deram a devida atencéo as questdes sociais, a miséria e ao desemprego, assim como ao meio ambiente.
Seus interesses se voltavam mais para as questdes da economia formal, especialmente ligadas a expansao industrial, sem preocupagdes
com as consequéncias socioambientais.

As condi¢des subumanas daquela concentrac@o populacional em toda a regido da Baia Noroeste foram estabelecendo a desigualdade
social espacialmente localizada, com geracéo de bolsdes de miséria, objeto de denlncias por parte dos movimentos sociais e religiosos.
Tal cenario de degradagdo humana levou os jornalistas e realizadores audiovisuais Amylton de Almeida e Carlos Henrique Gobbi a
filmarem o documentario "Lugar de Toda Pobreza - Sdo Pedro", que chamou a atencédo da comunidade nacional e internacional. Estes
movimentos e o impacto do filme alavancaram, ainda na década de 80 e no p6s-80 do século XX, 0 acesso aos primeiros recursos que
deram inicio a delimitag&o espacial do manguezal e impediram novas invasdes. Ao mesmo tempo, foi iniciada a retirada dessa
comunidade das condigées subumanas de sobrevivéncia dentro do lixo, sobre o manguezal. Houve avangos com relagédo ao acesso a
salide e a educacgédo, embora ainda de forma precéria; com tentativas de oportunizar trabalho e renda, mas sem efetiva urbanizagdo com
equipamentos socioculturais qualificados, ou uma efetiva incorporagéo do territério e das pessoas a cidade formal que seguia se
modernizando e qualificando cada dia mais, aumentando a distor¢&o social e espacial.
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"... existem porgOes do territério de Vitoria em que coincidem inimeras variaveis de precariedade,como as menores rendas familiares, as
maiores caréncias por equipamentos publicos, as piores avaliagfes dos servigos ofertados e das condigdes de vida urbana, assim como, a
menor diversidade de atividades econdmicas. Indicadores que se demonstram altamente satisfatérios em determinadas regides da cidade
, em outras chegam a nimeros muito baixos, demonstrando o nivel de desigualdade socioterritorial em que a cidade se encontra.
Analisando alguns dados no territério e possivelconcluir que as regides em que se concentram as familias com rendas mais elevadas (
IBGE,2010), sdo também as zonas onde h& maior dinamismo econémico (CNAE, 2011; OD 2007) e maior diversificacdo no uso do solo (
POLIS/PMV 2015). Trata-se das Regides Administrativas da Praia do Canto (RA 5) e Jardim da Penha (RA 9) na orla maritima nordeste
de Vitoria, onde os assentamentos precarios séo praticamente inexistentes. Do outro lado da area insular de Vitoria, ao longo da chamada
'Orla Noroeste', nota-se uma cidade completamente diferente, com uma populagao com menor renda e indicadores de fraco dinamismo
econdmico como a baixa densidade de empregos e um pequeno numero de estabelecimentos comerciais, industriais ou de servigos. No
entanto, apesar do baixo desempenho econémico, trata-se de uma regido de Vitoria que ndo deixou de crescer, e teve areas com um
significativo aumento da densidade populacional na Gltima década: sdo as Regides Administrativas de Santo Antonio (RA 2) e Séo Pedro (
RA 7). Nessas areas, 0s usos ndo residenciais sdo mais raros e a quantidade de assentamentos precarios (ou aglomerados subnormais) e
muito grande, conformando uma area homogénea monofuncional com pobreza e precariedades. O mapeamento dos empreendimentos
aprovados entre 2006 e 2013 pelo municipio demonstra também que o mercado imobiliario formal atua muito pouco nestas regides, onde
predomina a informalidade na construgao do territorio. A monofuncionalidade destas regides nao permite oportunidades de emprego e
geragdo de renda, gerando grandes impactos para a mobilidade da cidade de forma geral, j& que a populagdo moradora destas regiées
tem que se deslocar cotidianamente para as areas da cidade com maior concentragdo de empregos. Evidente que as desigualdades
territoriais da capital capixaba ndo se resumem apenas as diferencas entre as regides mencionadas, mas sdo essas regides destacadas
gue apresentam as maiores discrepancias dentro do municipio” (Plano de Agéo Vitéria Sustentavel, 2015).

Dos anos 1980 até os dias atuais, muitas agdes foram realizadas na regido da Baia Noroeste no sentido de melhorar as condicdes de vida
daguela populagéo, como: melhorias das vias urbanas, inicio do processo de regularizacéo fundiaria, capacitacéo para o trabalho,
politicas sociais de assisténcia e de cidadania e direitos humanos, entre outras. Muitas estdo em curso, mas ainda sao insuficientes para
efetivar a incluséo social, econdmica e espacial na cidade, impulsionando sua integragéo formal a matriz econdmica do municipio (ANEXO
7 - MAPA ANOS 1980).

Com foco neste desenvolvimento histérico, a gestdo 2016/2020 incluiu em seu rol de prioridades a construcéo de politicas e planos que
pudessem alterar este quadro de maneira definitiva, promovendo a incluséo social e agregando valores capazes de alavancar uma matriz
econdmica identificada com os valores locais e seus ativos qualificados, incluindo esta preocupagdo em seu Planejamento Estratégico (
ANEXO 8 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2013/2016 e ANEXO 9 - PPA 2014/2017).

Contudo, apenas com investimentos consideraveis de recursos sera possivel acionar a alavanca da construgao e solidificacdo de uma
nova matriz econdmica que incorpore a regido da Baia Noroeste, de forma plena, a cidade formal.

Um elemento recorrente nas discussdes sobre uma nova matriz econdmica € o aeroporto de Vitéria, cuja ampliacéo proporcionara o
recebimento inclusive voos internacionais a partir do final do primeiro semestre de 2018, passando assim a ser mais um elemento
contributivo para a ampliacéo da industria do turismo, seja de lazer, seja de negdcios, bem como a movimentagéo de cargas.

Em 2013, em razdo de seu crescimento econdmico e demogréfico acima da média do pais, a cidade de Vitéria foi convidada a participar
da Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis (ICES) do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), aplicada no Brasil em
parceria com a Caixa Econémica Federal. O Programa ICES veio ao encontro do desenho socioeconémico sustentavel que orientava o
Planejamento Estratégico em discusséo naquele ano, se mostrando uma oportunidade impar para avangarmos rumo aos anseios da
populagéo e as solugdes que se fariam necessarias para dar respostas aos indicadores conhecidos.

A ICES visa atender as necessidades e os desafios de cidades emergentes, como Vitéria, e foca em trés dimensées da sustentabilidade: (i
) ambiental e mudanca climética; (ii) desenvolvimento urbano sustentavel; e (iii) fiscal e governanga. A iniciativa conta com uma
metodologia de diagndstico rapido e integrado, iniciada com a coleta e analise de indicadores em temas distribuidos nas trés dimensges.
Assim, o BID busca apoiar a promogéo de um crescimento equilibrado antes que os desafios de sustentabilidade se tornem um fator
limitante ao desenvolvimento do Municipio. Isso compreende ajudar as cidades a manejar sua vulnerabilidade as mudangas climaticas,
respondendo as necessidades de mitigar os efeitos que ela produz - questdo que muitas vezes nado faz parte das prioridades locais. A
metodologia permitiu a realizacdo de um diagnéstico por indicadores em 23 (vinte e trés) areas tematicas; sua avaliagcdo de acordo com
benchmarks estabelecidos para a América Latina e Caribe; o desenvolvimento de estudos de base nas areas de mudanca do clima, riscos
e crescimento urbano; estudos de conectividade local, além de uma pesquisa de opinido publica. A partir dessas informagdes, a Prefeitura
em conjunto com os cidadaos, os governos estadual e federal e diversos especialistas do BID, CAIXA e outras instituicdes geraram a
priorizacao dos temas criticos para a sustentabilidade da cidade e desenvolveram uma série de solugdes apresentadas no Plano de Acao
Vitéria Sustentavel em maio de 2015 (ANEXO 10 - PLANO DE ACAO ICES).
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1.2.

Apos o diagnostico propiciado pela metodologia da ICES ficaram evidentes algumas areas necessarias de receber intervengéo de grande
porte, de forma a solucionar problemas e reverter indicadores negativos, remodelando a matriz econémica voltada a melhoria da qualidade
ambiental e de vida da populag&o, que sdo: Requalificacdo Urbana da Orla Noroeste, Sustentabilidade Ambiental Urbana e Redugéo da
Vulnerabilidade e a Riscos Naturais, Prevengdo Social da Violéncia, Aparelhamento/Capacitacao da Guarda Municipal Cidada e
Fortalecimento Institucional, tanto no campo de estudos e projetos, quanto na execugao de intervengdes em obras e servigos.

Embora Vitéria apresente indicadores positivos, se tomados na média, existe uma desigualdade urbana importante a ser considerada
conforme ja observado. Tanto o Plano de Agéo Vitéria Sustentavel, quanto o Planejamento Estratégico 2013/2016, identificaram a
importancia do territério como categoria de analise para minimizar as desigualdades da cidade e garantir a sustentabilidade de Vit6ria no
longo prazo.

Observa-se que as regides administrativas da cidade onde aparecem as menores concentragdes de renda sdo também aquelas que
apresentam pior desempenho em areas como educacgéo e seguranga, dados estes confirmados pela populacéo na Pesquisa de Opinido
Cidada (Plano de Acéo Vitdria Sustentavel, 2015), demonstrando assim fragilidade nas politicas publicas.

No ambito dos estudos que subsidiaram a construgdo do Programa foram identificados (de acordo com analise de indicadores, pesquisa
de opinido publica, critérios ambientais, técnicos e econdémicos) temas que mostraram resultados insatisfatérios, necessitando de
melhorias.

Ainda segundo o Plano de Agao Vitoria Sustentavel, existem guatro temas criticos em Vitoria presentes em todas as trés dimensoes de
sustentabilidade da ICES. Isso reforca a necessidade de pensarmos em solugdes transversais que permitam melhorar a qualidade de vida
de seus cidadaos:

(i) Seguranca;

(ii) Mobilidade;

(iii) Mitigacéo das Mudangas Climéticas;

(iv) Impostos e Autonomia Financeira.

Outros temas, dentre os 23 analisados dentro das 3 dimensbes da ICES, despontam como preocupantes dentre os quais destacamos:

- Desigualdade Urbana (8°);

- Emprego (9°);

- Poluigéo sonora e do ar (10°).

Ao se buscar impulsionar solugdes para estas necessidades da cidade, a gestdo municipal vem elaborando projetos, buscando saidas
inovadoras e orientando seus investimentos prioritariamente nestas caréncias.

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGAO PROPOSTA

O Programa Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis - Primeira Etapa serd composto de 3 Componentes, subdivididos em
Subcomponentes, quais sejam:

Componente 1 - Desenvolvimento Urbano e Gestao Sustentavel da Cidade, subdividido em Requalificagdo Urbana da Orla Noroeste e
Sustentabilidade Ambiental Urbana e Reducéo da Vulnerabilidade a Riscos Naturais;

Componente 2 - Seguranc¢a Cidada, subdivido em Ac¢bes de Prevencéo Social da Violéncia e Aparelhamento/Capacitagcdo da Guarda
Municipal Cidad&;

Componente 3 - Fortalecimento Institucional e Gerenciamento de Programas, subdivido em Modernizagdo da Gestéo e Administracdo do
Programa.
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1.3.

O Componente 1 propde intervengdes para a requalificagdo urbana da Orla Noroeste e integragéo cicloviaria entre os bairros, agdes que
visam assegurar a sustentabilidade ambiental do territorio e a criagdo do Centro de Referéncia de Triagem para gestdo do residuo soélido
do municipio. No que tange a sustentabilidade ambiental, seréo promovidas a¢Ges de ampliagdo da Cobertura Vegetal do Municipio,
recuperacao de nascentes, contengdo de encostas e programas de Monitoramento da Qualidade do Ar, além do Plano de Reducao dos
Gases de Efeito Estufa.

No Componente 2 serdo trabalhados os temas Educagéo, Salde, Assisténcia Social, Cidadania e Direitos Humanos e de Seguranca
Urbana. A implementacao das atividades de prevenc¢éo social da violéncia serao desenvolvidas nos 05 (cinco) territorios alvo: Regido 01 -
Centro, Regido 2 - Santo Antdnio, Regido 3 - Jucutuquara, Regido 4 - Maruipe e Regido 7 - Sdo Pedro. As regides 2 e 7 compdem a Orla
Noroeste, as demais sdo areas de influéncia direta. O objetivo desse Componente € a diminuicao de crimes de homicidio nestes territérios
e de crimes contra o patrimonio no Municipio. Portanto, o Aparelhamento e a Capacitacdo da Guarda Municipal Cidada na prevencgéo e
controle do delito contribui para alcance do objetivo do Componente.

O Componente 3 promovera medidas de fortalecimento institucional e modernizacéo da gestdo administrativa e financeira da cidade, por
meio de formacé&o continuada de servidores e modernizagao e adequacgéo do Palacio Municipal. Essas ag8es contribuiram para melhor
atendimento aos cidad&os e maior transparéncia na disponibilidade e comunicagdo dos resultados a populagéo. Por fim, este componente
também é dedicado a administracédo do Programa Iniciativa Cidades Emergentes Sustentaveis - Primeira Etapa, que inclui ndo somente a
gestdo do Programa, mas também a contratagdo de estudos e projetos de relevancia ambiental e urbana, supervisdo de obras e outros
necessarios a adequada implantagdo das a¢des, bem como monitoramento e avaliagéo e auditoria externa das a¢des (ANEXO 11 - MAPA
PROGRAMA VITORIA SUSTENTAVEL).

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

O Programa ICES - Primeira Etapa, formulado com base no Plano de Agé&o Vitoria Sustentavel, estd em conformidade com as orientagdes
estratégicas da gestdo municipal, pois seus componentes ja estavam previstos ou relacionados com o Planejamento Estratégico Municipal
2014-20186, refletido no Plano Plurianual (PPA) 2014-2017: Programa 01 - Cidade Educadora; Programa 02 - Circuito de Pragas e
Parques de Vitéria; Programa 06 - Economia Criativa e Inovagao; Programa 07 - Educacéo Ampliada; Programa 10 - Mobilidade Integrada;
Programa 11 - Modernizagdo Administrativa; Programa 12 - Onde Anda Vocé? Programa de Reinsercdo Social da Pessoa em Situagao
de Rua.

O PPA 2018-2021, em elaboragéo, abarca em seus programas todas as intervengdes previstas no ICES - Primeira Etapa, como a seguir:
Programa 01 - Gestao Compartilhada e Integrada;

Programa 02 - Cidade Educadora;

Programa 03 - Educagéo Integral;

Programa 05 - Gestéo Educacional e Aprendizagem na Educacéo Basica;

Programa 06 - Atengdo a Saude do Cidadao;

Programa 07 - Vit6ria Segura, Cidade Inteligente;

Programa 09 - Fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS;

Programa 13 - Desenvolvimento do Turismo;

Programa 14 - Empreendedorismo, Economia Criativa e Inovacao;

Programa 15 - Mobilidade Urbana Integrada;

Programa 16 - Programa Urbanidade Sustentavel;

Programa 19 - Infraestrutura de Edificacdes Publicas;

Programa 20 - Programa de Politicas de Promocao, Protecé@o e Defesa dos Direitos Humanos;

Programa 23 - Prevengéo e Mitigagdo dos Efeitos das Mudancas Climéaticas e Saneamento Ambiental Integrado;

Programa 27 - Vit6ria do Esporte;

Programa 26 - Vitoria é Cultura;

Programa 29 - Uso da Tecnologia da Informacédo Para uma Cidade Mais Inteligente e Mais Humana.
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Da mesma forma, tanto no planejamento para a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), quanto para a Lei Orcamentéaria Anual (LOA)
foram consideradas e previstas as intervencdes constantes no Programa ICES - Primeira Etapa para possibilitar a execucéo da operagao
de crédito a ser contratada.

2. Projeto
2.1. Titulo
Programa Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis Primeira Etapa

2.2. Titulo Abreviado
Vitéria Sustentavel

2.3. Mutuario
Municipio de Vitéria - ES

2.4. Tipo Operacao
Operacao de crédito externo

2.5. PROJETO/OBJETIVO
O Programa Vitéria Sustentavel tem como objetivo contribuir para a reducéo da desigualdade urbana e socioecondmica, assim como da
vulnerabilidade e da degradacdao ambiental em Vitéria, melhorando a qualidade de vida no Municipio, por meio de intervengdes que
promovam o seu desenvolvimento econdmico e socioambiental de maneira sustentavel e resiliente as mudancas do clima.

2.6. Projeto/Indicadores
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Descricao Foérmula de Célculo |Unidade de Medida Linha de Base Meta
(1) Valor do IPTU nas éareas valorizadas pelas  |Foram levantados os |[Monetéaria Real (R$) 3.456.062,62 4.838.487,66

obras

valores base de
arrecadacgéo do IPTU
na Orla Norte (area ja
valorizada pelas obras
de infraestrutura), e
os valores na regido
objeto do projeto Orla
Noroeste e Centro
Histérico (area que
sofreré valorizacéo
pelas obras de
infraestrutura).
Utilizando-se de um
método comparativo,
foi possivel identificar
que, além da
diferenca dos valores
previstos na Planta
Genérica, também
verifica-se uma maior
valorizagao dos
imoveis localizados
nessa regido, o que
trara significativos
avango

(2) Valor do ISS nas areas valorizadas pelas
obras

Valor absoluto do ISS
da regiéo no ano
subsequente a
conclusao das obras
de requalificacéo.

Monetéria Real (R$)

26.718.114,68

29.389.926,15

(3) indice de Competitividade dos 65 destinos
indutores do desenvolvimento turistico do Brasil

Seguira a metodologia
apresentada pelo
estudo do indice de
Competitividade,
publicado anualmente
pelo Ministério do
Turismo e FGV.

Pontuacéo do indice
Geral

75,20

79,00

(4) Reducéo das emissdes dos gases do efeito
estufa

Serdo utilizadas as
normas da ISO 14.064
, que seguem a guia
de diretrizes do IPCC
2006, e considera as
emissodes diretas e
indiretas, de grande
importéncia para o
municipio de Vitdria.

TON de CO2 per
capita

3,83

2,87

(5) Aumento da cobertura vegetal do Municipio

Ha de areas
recuperadas e nimero
de arvores plantadas.

ha

862,00

86,00

(6) Recuperacéo das nascentes e dos corregos

NuUumero de nascentes
recuperadas x nimero
de nascentes
identificadas.

n° de areas
recuperadas

55,00

33,00

(7) Capacidade de processamento/triagem de
residuos solidos

(RCS/RSD)X100=____
_% RCS=Residuos
Solidos provenientes
do servigo de coleta
seletiva municipal;
RSD=Residuos
Solidos Domiciliares
gerados nas unidades
familiares do
Municipio.

TON/Més

220,00

2.920,00

(8) NUmero de catadores no Centro de
Referéncia em Triagem de Residuos Sélidos

n° absoluto de
catadores

n° de catadores

43,00

250,00
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(9) Renda média dos catadores de materiais Média mensal dos monetaria R$ 580,00 1.800,00
reciclaveis valores recebidos por

cada catador ao longo
de 1 ano
(10) Namero de empresas no Municipio n° absoluto de novas |n° de empresas 45.956,00 46.456,00
empresas
(11) Potencializa¢&o da atividade econdmica Apuracédo do total de |monetaria R$ 0,00 70.000.000,00
tributos gerados
(12) Reducao de crimes contra o patrimdnio n° ocorréncias 19.390,00 17.451,00
(13) Reducéo de crimes de toxicos e n° de ocorréncias 8.607,00 7.746,00
entorpecentes
(14) Reducéo de crimes de homicidio n° de ocorréncias 372,00 335,00
(15) Agilidade no atendimento ao contribuinte hora da emissédo da  |min 30,00 15,00
pela modernizagdo da oferta de servicos senha em
comparagdo com a
hora de inicio do
atendimento
2.7. Projeto/Componentes
Componentes Valor(US$)

C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE

68.019.531,25

S - REQUALIFICACAO URBANA DA ORLA NOROESTE

59.425.781,25

P - Requalificacdo Urbana da Orla Noroeste e Integracéo Cicloviaria

50.050.781,25

P - Centro de Referéncia de Triagem 9.375.000,00
S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDU(;AO DA VULNERABILIDADE E A RISCOS NATURAIS 8.593.750,00
P - Ampliacdo da Cobertura Vegetal do Municipio 1.406.250,00
P - Fonte Viva 312.500,00
P - Contencéo de Encostas 4.687.500,00
P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Reducéo dos Gases de Efeito Estufa 2.187.500,00

C - SEGURANCA CIDADA

26.599.218,75

S - PREVENCAO SOCIAL DA VIOLENCIA

25.192.968,75

P - Acdes de Revitalizagdo Cultural 1.096.875,00
P - Acdes de Prevencéo em Saude 8.281.250,00
P - Acdes de Prevengdo em Educacgéio 13.125.000,00
P - Acdes de Prevencao em Agdo Social 1.093.750,00
P - Acdes de Promocéo dos Direitos Humanos 783.593,75
P - Acbes de Prevencdo em Esporte 812.500,00
S - APARELHAMENTO/ CAPACITACAO DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA 1.406.250,00
P - Estruturacéo da Seguranca Publica 1.406.250,00

C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA

30.381.250,00

S - MODERNIZACAO DA GESTAO

18.750.000,00

P - Formacé&o Continuada de Servidores

625.000,00

P - Modernizagdo e Adequacéo do Palacio Municipal

5.625.000,00

P - Centro de Cooperacao da Cidade

12.500.000,00

S - ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA

11.631.250,00

P - Apoio ao Gerenciamento 937.500,00
P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) 4.600.000,00
P - Estudos e Projetos 2.187.500,00
P - Supervisédo de Obras 1.406.250,00
P - Monitoramento e Avaliagdo 312.500,00
P - Auditoria Externa 312.500,00
P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacdo Ambiental) 1.875.000,00

Total dos Componentes

125.000.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Descrigao detalhada dos componentes/subcomponentes e produtos:
C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE

O primeiro componente traz em seu conceito a incorporacgao da regido da Baia Noroeste a cidade formal, impulsionando alteragbes
importantes rumo a uma nova matriz sustentavel socieconomicamente, pautada em sua vocagao natural por meio de suas
riquezas histdricas, culturais e ambientais, principalmente, baseada na criatividade, na inovacao, na conservacao da paisagem, na

preservagdo ambiental, no turismo de lazer e de negécios, entre outros.

A Orla Noroeste é uma regido fruto de um processo de ocupagao informal, de alto potencial paisagistico, marcada pela presenga
na Baia de Vitéria, de areas especiais sob o ponto de vista ambiental e atividades de carater cultural e econdmica que envolvem
comunidades locais, pesca, gastronomia e produgéo de panelas de barro. Desse modo, as intervengdes nessa area pretendem
contribuir para a redugéo da desigualdade urbana e socioecondmica, da vulnerabilidade e da degradagdo ambiental em Vitéria. A
proposta do projeto é unir os dois lados da cidade, recuperando essa importante regido através da inser¢édo de espagos de uso

publico e lazer com calcadas, ciclovias, pieres e atracadouros.
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Este componente foi dividido em dois subcomponentes:
- Subcomponente 1 - Requalificagdo Urbana da Orla Noroeste; e
- Subcomponente 2 - Sustentabilidade Ambiental Urbana e Reducéo da Vulnerabilidade e a Riscos Naturais.

Tal Componente propde (re)desenhar 19 km da parcela oeste do territdrio municipal a partir do bairro Méario Cypreste, contornando
a borda da llha até seu encontro com o continente, finalizando na ocupacao urbana do bairro Maria Ortiz, limite com o mangue,
além de incluir agées em parte do Macico Central de Vitdria.

Desenhar o territorio diz respeito a efetivar diretrizes de qualificagdo do ambiente publico e privado, a partir de interven¢des de
carater urbanistico, socioecondmico, turistico-cultural, ambiental e institucional.

O Projeto Orla Noroeste, resultante de um concurso publico internacional sob a coordenacgéo do Instituto dos Arquitetos do Brasil,
prevé sua implementacéo em 2 Fases, com 5 etapas. O Programa Vitéria Sustentavel implantara a Fase 1, com suas duas etapas.

Na Fase 1, serdo envolvidos diretamente 06 (seis) bairros, que representam a porgdo que recebera a intervencéo do Projeto Orla
Noroeste, e seus cerca de 25.409 habitantes, com raio de influéncia indireta para outros 04 (quatro) bairros, aproximadamente 8.
337 habitantes, perfazendo uma populagéo total de 33.746 habitantes e o total de 26 comerciantes da Regido Administrativa de
S&o Pedro.

Ainda neste Componente, focamos o ambiente de mobilidade da cidade, em especial na sua parte plana, que tem vocacgao natural
para o transporte ativo. Vitdria hoje possui uma malha cicloviaria com necessidade de recuperagdo e complementagao, a fim de
permitir ao cidadao deslocar-se por toda a cidade. Dentro do objetivo de incorporagéo da ‘cidade oculta" a “cidade formal’, &
fundamental completar trechos significativos de ciclovias de forma a contribuir para o deslocamento ndo motorizado, especialmente
criando rotas de acesso dos cidadaos daquelas regides para o trabalho e para o lazer nas demais regides da cidade. Ainda
contribuird para a reducdo da emisséo de gases oriundos dos transportes motorizados e, consequentemente, melhorara a
qualidade do ar onde esse meio de transporte for implementado.

Iniciativas inovadoras e criativas vém se desenvolvendo na regido da Orla Noroeste, com coletivos jovens instalando iniciativas nas
areas de cultura, turismo e inovagéo, demandando politicas publicas e intervengdes fisicas que ampliem esta vocagao do territorio
e proporcionem ambiéncia de sustentabilidade para estas acdes.

O Componente 1 vai muito mais além, ao propor dentro do mesmo cenario descrito para o0 Subcomponente 1, a integragéo da
revitalizacéo da regido da Orla Noroeste a mais um produto de vital importancia para a cidade: a implantacdo do Centro de
Referéncia de Triagem em residuos sélidos.

Jéa os produtos do Subcomponente 2 extrapolam os limites geogréaficos da regido de intervencéo do Subcomponente 1,
contemplando ag8es de recuperacé@o da mata atlantica em areas com vegetagdo em estagio inicial a médio de regeneragdo
localizadas em areas publicas e escolhidas de forma associada com o Projeto Fonte Viva que objetiva a recuperagédo de 15
nascentes para uso publico além de outros usos como combate a incéndios florestais, irrigacéo de reflorestamentos e
dessedentacdo de animais. Essas acdes estéo previstas para serem realizadas nas encostas do macico central da ilha de Vitoria,
refletindo em beneficios para as comunidades vizinhas, além de contribuir para se somar as agdes previstas de contencgéo fisica de
encostas em areas de risco geoldgico escolhidas como prioritarias.

Para monitorar a influéncia dos resultados do conjunto dessas ag8es, esta previsto a implantacéo de uma rede prépria de
monitoramento da qualidade do ar, que permitird o0 acompanhamento dos resultados dessas intervengdes, além de permitir a partir
de um novo inventario dos gases de efeito estufa avaliar a evolu¢édo das medidas adotas para redugédo dos mesmos e suas
contribuigbes para a mitigacéo dos efeitos das mudangas climaticas.

O componente 1 do Programa Vitéria Sustentavel propde, dessa forma, realizar uma série de intervengdes urbanas,
socioambientais e turisticoculturais, nessas regies e nos setores do desenvolvimento urbano sustentavel, da economia e de
gestao estratégica conforme elencado os respectivos produtos, a seguir.

S - REQUALIFICAGAO URBANA DA ORLA NOROESTE
O subcomponente 1 é composto por 2 produtos que se integram néo sé geograficamente como também dentro do planejamento
estratégico da cidade, tendo como foco principal a reducgao das diferengas socioambientais e econémicas, entre a "cidade oculta" a
"cidade formal".
Séo eles:
Produto 1 - Requalificagdo Urbana da Orla Noroeste e Integragéo Cicloviaria
Produto 2 - Centro de Referéncia de Triagem

P - Requalificacéo Urbana da Orla Noroeste e Integragdo Cicloviaria
A Regido Administrativa 7 - S8o Pedro fica localizada na orla noroeste de Vitéria, proximo a um dos canais do estuéario do Rio
Santa Maria da Vitéria. E a Regi&o mais carente do municipio e seu adensamento e ocupag&o iniciou-se a partir do final da década
de 1970 em funcéo do depdsito de lixo existente na area. Com o lancamento do lixo no manguezal, a area foi gradativamente
sendo aterrada e se tornou alternativa habitacional para migrantes pobres, desempregados, subempregados e trabalhadores de
baixa renda. Como forma de resolver os problemas a Administracdo Municipal, em 1989, lancou o Projeto S&o Pedro: uma agéo
integrada de urbanizacéo e preservacdo ambiental. O bairro llha das Caieiras foi a primeira area da regiéo a ser ocupada e ja era
retratado nas Plantas da Provincia do Espirito Santo de 1878. Dentre os principais icones que marcam a regido esta a Cooperativa
das Desfiadeiras de Siri, localizado no bairro llha das Caieiras; a Unidade de Transbordo que faz a compactacgao e tratamento do
lixo coletado em Vitéria; e o Centro de Vigilancia em Saude Ambiental.
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INTERVENQOES DA FASE 1 - SAO PEDRO A RESISTENCIA

A llha das Caieiras, bairro central e polo de atratividade da Orla Noroeste, tem sua historia ligada aos pescadores artesanais,
catadores de caranguejo e as desfiadeiras de siri, em estrita relagdo com o manguezal, o rio e 0 mar que lhe sdo adjacentes e cujo
material é a base da culinéria tradicional capixaba: a moqueca e a torta capixaba, especialmente.

Com base nisso, o0 Projeto Orla Noroeste prevé em seu escopo atividades como a criagdo de uma Central de Beneficiamento de
Pescado, com definicdo de areas demarcadas para as diferentes atividades de: recebimento, estocagem, manuseio e distribuicao
dos pescados e revitalizando o Polo Gastrondmico da llha das Caieiras. Prevé ainda a reurbanizagéo de toda a orla da Baia
Noroeste e seu entorno com implantacéo de um passeio continuo numa area de 760.000kmz, 15,5 km de orla interligando 20
bairros da cidade e beneficiando diretamente 72 mil moradores. Desse modo, potencializara os atrativos turisticos da regido,
viabilizando alternativas de geragéo de renda, que serdo norteadas pelos aspectos ambientais do local, principalmente a presenca
da foz do Rio Santa Maria, do mar e do manguezal - principal ativo ambiental do municipio.

A area de intervencgdo do Projeto Orla Noroeste - Fase 1 (etapas A e B) perfaz um total 114,13 km2, compreendendo 5,2 km de
extensdo na orla dos bairros Sao Pedro, Ilha das Caieiras, Santo André, Redencéo, Nova Palestina e Resisténcia, denominada
area de influéncia direta, abrangendo o universo de 25.409 habitantes e 26 comércios, onde serdo realizadas as seguintes acdes: (
ANEXO 12 - MAPA AREA DE INTERVENGAO FASE 1 ETAPA A E B) e (ANEXO 13 ? CADERNO 3 - PROJETO ORLA
NOROESTE)

-Reurbanizacao das vias (ciclovias, calgcadas, pistas de rolamento, estacionamentos, pragas);

-Passeio continuo a beira mar com decks, plataformas e flutuantes (turismo contemplativo, apoio aos restaurantes, acesso a
embarcaces);

-Pontos de apoio para os pescadores e desfiadeiras de siri e queimadores de mariscos;

-Praca dos pescadores do Caboré;

-Rua Viva/ llha das Caieiras;

-Centro de Pescado / llha das Caieiras;

-Reconstrucado da sede administrativa do Parque Natural Municipal da Baia Noroeste; e

-Recuperagao do manguezal.

-Implantacéo do Centro de Referéncia em Triagem de Vitoria

MOBILIDADE URBANA

Vitéria possuiu uma boa infraestrutura viaria, mas sofre com a interferéncia do transito de passagem dos municipios da Regido
Metropolitana da Grande Vit6ria por ser centro de atragdo de pessoas e cargas. Devido ao crescimento da motorizacédo, que € um
fendmeno mundial, mas também local, observa-se, em alguns periodos do dia, grandes congestionamentos de transito, que néo sé
aumenta a polui¢édo do ar, como também causa grandes perdas econdmicas devido aos gastos de tempo, de combustivel com
aumento de emissdes de poluentes. O municipio vem adotando um conjunto de politicas de transporte e circulacéo que visa
proporcionar o acesso amplo e democratico ao espaco urbano, através da priorizagdo dos modos ndo-motorizados e coletivos de
transportes, que ndo gere segregacao espacial, sendo socialmente inclusiva e ecologicamente sustentavel.

Esta acao propde a complementacgéo do Eixo Cicloviario da cidade com a construcéo de ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas. O
objetivo principal é de interligar os trechos ja existentes e ampliar o projeto de bicicletas compartilhadas ja existentes - o Bike
Vitéria. Este é um modal muito importante para a cidade que também atendera ao deslocamento dos cidaddos entre os municipios
da Grande Vitéria, reduzindo o montante de carros em circulacéo, desafogando o transporte publico e propiciando o acesso ao
trabalho, as compras e ao lazer de forma saudavel.

Seréo realizadas as seguintes agoes:

-Implantacéo da ciclovia da Rua da Grécia - 600 metros que interligam a Reta da Penha, principal tronco viario da regido, a Ponte
de Camburi complementando um eixo viario importante.

-Implantacéo da ciclovia da Av. Rio Branco - 1800 metros que interligam a Reta da Penha a Avenida Leitdo da Silva, segunda
opcao troncal da regiéo, principais eixos viarios da regiéo.

-Complementacgéo da ciclovia Praga dos Namorados / Parque Tancreddo - 9 km de trechos complementares a malha cicloviaria
existente e que vai permitir circundar toda a ilha. Esta complementagao permitira a conexao da ciclovia da Rodovia Serafim
Derenzi, que margeia toda a Orla Noroeste, ao trecho cicloviario que liga o centro da cidade a Av. Beira Mar, até o encontro com a
ciclovia que liga a Praga dos Namorados a Orla de Camburi, na regido nordeste de Vitéria (ANEXO 14 - CICLOVIA PRACA DOS
NAMORADOS - TANCREDAO).

O objetivo principal é de interligar os trechos ja existentes e ampliar o projeto de bicicletas compartilhadas - o Bike Vitoria. Este é
um modal muito importante para a cidade que também atendera ao deslocamento dos cidaddos entre os municipios da Grande
Vitoria, reduzindo o montante de carros em circulacéo, desafogando o transporte publico e propiciando o acesso ao trabalho, as
compras e ao lazer de forma saudavel.

P - Centro de Referéncia de Triagem
Este produto tem por objetivo a criagédo do Centro de Referéncia de Triagem de residuos sélidos de Vitéria que engloba a reforma
e modernizagdo da Unidade de Transbordo, com nova logistica de funcionamento no complexo, conjugando-a com as unidades de
triagem, para atender as premissas do Plano Nacional de Residuos Soélidos. Dessa feita, 0 projeto pretende ndo ser meramente um
centro logistico, mas sim um centro de referéncia que busca o aprimoramento dos processos e, também, um organismo de gestédo
e planejamento da politica de residuos sélidos do municipio, com o envolvimento de toda a sociedade.
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Este produto incluira: reforma e modernizacéo da unidade de transbordo; novo acesso de caminhdes; galpdes de recepcéo,
triagem e valorizagdo de residuos reciclaveis; nova sede das associagdes de catadores de materiais reciclaveis; Centro de
Educagao Ambiental especializado em reciclagem; novo prédio para a Escola Municipal de Ensino Fundamental "Ronaldo Soares";
espaco de vivéncia; reforma do campo de futebol do entorno; a reurbanizagéo das calgadas do entorno; e a implantacéo da
calcada cidada.

O Centro de Referéncia em Triagem permitira total seguranca aos trabalhadores e contribuira para a redugéo das agressdes
ambientais que hoje ocorrem, pois esta plenamente planejado para a garantia de qualidade de vida e do ambiente (ANEXO 15 -
MAQUETE ELETRONICA DO PROJETO DO CENTRO DE REFERENCIA DE TRIAGEM DE VITORIA).

S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDUGCAO DA VULNERABILIDADE E A RISCOS NATURAIS
Este subcomponente foi elaborado a partir da integracéo de informacgdes preexistentes na PMV, como o PMRR - Plano Municipal
de Reducéo Riscos e do estudo de base realizado no ambito do consércio ldom-Cobrape, 2014, que tratou das mudancas
climaticas e suas consequéncias, identificando as regiées mais vulneraveis a deslizamentos e as sujeitas a inundagées
decorrentes da possibilidade de elevagdo do nivel dos oceanos, alinhado ainda com o diagnéstico das fontes de emissées de
gases de efeito estufa.

O programa prioriza acdes descritas em 4 produtos a saber:

Produto 1 - Ampliacédo da Cobertura Vegetal do Municipio

Produto 2 - Fonte Viva

Produto 3 - Contencéo de Encostas

Produto 4 - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Redugéo dos Gases de Efeito Estufa (GEE)

Os produtos foram desenvolvidos buscando a articulagdo de acdes de prevengao e mitigagao dos efeitos das mudancas do clima,
que incluem a conservacao e ampliacéo das areas verdes da cidade através de recuperagdo de nascentes e areas degradadas
identificadas a partir do levantamento das areas que possuem vegetacdo em estagio inicial a médio de regeneracéo e integradas
as ja mapeadas para prevenir desastres naturais através de obras de contencao de encostas.

O controle da poluigdo tem destaque especial dentro deste contexto com a proposta de implementacéo de uma rede prépria de
monitoramento da qualidade do ar, atualizagéo das fontes de poluicdo e emissdo de GEE, associado ao aprofundamento de
estudos indicados pelo estudo de base do Idom-Cobrape, 2014. Tal estudo também aborda os efeitos das mudancas climaticas,
suas causas e consequéncias, com a indicacdo de medidas mitigadoras concretas que possam ser promovidas futuramente pela
gestdo municipal, objeto de levantamentos complementares a serem promovidos pelo BID.

P - Ampliacdo da Cobertura Vegetal do Municipio
O Municipio de Vitoria é constituido por uma parte insular e outra continental, sendo a parte insular é formada por areas planas,
que, em sua maioria, sdo acrescidos de marinha; e a outra, por morros, cujo conjunto forma o Maci¢co Central. Na area do macigo
central especificamente em sua base e também nas rampas de cota até 50m, ao longo dos anos, ocorreram ocupac¢des humanas
até meados do século XX.

No periodo subsequente, Vitdria sofreu um grande impacto no uso e ocupagéo do solo, especificamente em virtude da migracéo
rural-urbano, provocando um processo de ocupag6es desordenadas das areas de cotas superiores, com conseguente remogao

das florestas e também nas areas do ecossistema de manguezal, o que suscitou também a remocéo da vegetacédo de mangue,

incentivado pelo proprio poder publico que usava tais locais como disposicéo final do lixo urbano.

Com o advento de precipitages pluviométricas de elevadas magnitudes, em 1985, ocorreu um escorregamento de massa e
pedras na encosta localizada no bairro Alto Tabuazeiro, sucumbindo a vida de cerca de 54 pessoas. A partir de entdo, o Municipio
passou a fazer investimentos de obras de contencéo nas encostas, adotando medidas em funcao do risco de deslizamentos,
através de muros de arrimo, contrafortes em afloramentos rochosos e matacdes, bem como desenvolvendo projetos de
reflorestamentos. Paralelo a estas agdes, o Municipio iniciou um processo de contengéo das ocupagdes desordenadas, com
atuacéo da fiscalizagdo, remogéo da populagdo em areas de risco e o aprimoramento da legislagéo urbana e ambiental.

No inicio do ano de 1987 e ao longo dos 7 (sete) anos posteriores, o Municipio de Vitéria iniciou um processo de recuperacao
florestal das encostas, tendo como parceira a Floresta Rio Doce, subsidiaria da Cia. Vale do Rio Doce. No Periodo de 1987 a 1995
foram reflorestados 248 hectares de terras, compreendendo areas de risco geoldgico, areas publicas e privadas e em unidades de
conservacao, pois, com a politica de contencdo do desmatamento e ocupagdes, houve a necessidade de se utilizar os
instrumentos juridicos relacionados a Unidade de Conservacédo Natureza como garantia legal para a consolidagéo da politica
preservacionista de longo prazo.

O programa de Ampliagéo da Cobertura Vegetal do Municipio de Vitoria - Floresta Viva (ANEXO 16 - MEMORIAL DESCRITIVO
DO PROGRAMA) faz parte da estratégia municipal de longo prazo no sentido de recuperar ou restaurar a vegetacao nativa das
areas de Mata Atlantica particularmente em areas degradadas identificadas no territério municipal.

Nos ultimos anos, o Municipio criou varias unidades de conservagéo da natureza, permitindo a ampliagdo de uma carteira de terras
aptas legalmente para fins de recuperagao da cobertura vegetal.

O conjunto dessas ac¢des permitira avangarmos no processo de conectividade dos fragmentos florestais, melhorando e ampliando
as condicdes de refugio e de habitats para fauna e flora silvestre com consequente diminui¢édo do grau de vulnerabilidade da
cidade em face dos eventos extremos das mudangas e das adversidades climaticas.
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Atualmente o Municipio conta com 16 (dezesseis) unidades de conservagao, sendo 14 (quatorze) de protecéo integral e 02 (duas)
de uso sustentavel. Desse conjunto, 5 (cinco) unidades de conservacéo possuem sede administrativas, o que possibilita o
desenvolvimento de atividades relacionadas a gestéo e manejo, bem como de educacéo ambiental e de ecoturismo. Conta ainda
com viveiro de mudas espécies de restinga e o Horto Municipal em Cariacica, onde séo produzidas em um grande um viveiro, as
mudas usadas no paisagismo da cidade e recuperagao de nascentes em Unidades de Conservacao.

Para execucéo do projeto, a municipalidade, devera contratar uma empresa especializada na implantagdo e manutencao de areas
verdes naturais, na modalidade de recuperagao florestal, bem como promover a ampliacéo da arborizagéo urbana e a
implementacgéo do projeto de hortas urbanas e plantas medicinais.

O projeto Floresta Viva tem a previséo de reflorestar cerca de 124.22 ha em 4 anos, em diferentes tipos de &reas publicas que se
apresentam no estagio inicial de regeneracéo na forma de pastagem degradadas, sendo boa parte destas constituidas por areas
de risco geolégico. Além do enriquecimento de antigos reflorestamentos, contemplando um total previsto de 84.880 mudas
vegetais, além da implantagdo em parceria com a Secretaria Municipal de Saldde de 20 hortas urbanas jardins medicinais, visando
0 consumo consciente de alimentos organicos e plantas medicinais cultivados, contribuindo para recuperar areas degradas, pontos
viciados de deposito de residuos e ainda reduzir os focos de mosquitos.

O projeto Floresta Viva prevé ainda o plantio de cerca de 6.000 (seis mil) mudas de espera de espécies arbéreas nas ruas da
cidade, contribuindo para amenizagéo climatica da cidade em areas identificadas como ilhas de calor (ANEXO 17 - MAPA
AMPLIACAO COBERTURA VEGETAL FLORESTA VIVA).

O Projeto Fonte Viva, Produto 2, (descrito posteriormente), que também compde o Programa Vitéria Sustentavel, esta diretamente
integrado ao presente projeto, considerando que a cobertura vegetal cria condi¢des de recarga dos lencgéis freaticos, que
contribuird por sua vez para a ampliagdo progressiva da disponibilidade de 4gua de nascentes, as quais poder&o contribuir para o
atendimento de outras demandas, como irrigagdo, combate a incéndios, abastecimento de reservatérios em espagos de lazer,
parques naturais, dessedentacéo de animais, entre outros.

CONTRIBUICAO PARA O SEQUESTRO DE CARBONO

As atividades antropicas vém causando sérios problemas ambientais, entre eles, a intensificagéo do efeito estufa, provocada
principalmente pelo aumento da emissao de gases, especialmente o CO2. Em face aos fundamentos cientificos das mudancas
climaticas, que associa a elevagao dos niveis dos GEE ao aumento da temperatura global, urge na atualidade a implementacéo de
acdes globais de reducéo das emissdes de gases de efeito estufa e de projetos relacionados ao sequestro de dioxido de carbono
da atmosfera, cuja eficacia de tal objetivo tem no desenvolvimento de florestas, uma das principais estratégias para a criagcao de
meios sustentaveis de absorgdo de carbono, com potencial de aplicacdo em grandes areas territoriais do planeta.

Para tanto, ao ampliar a cobertura vegetal havera contribui¢cdo para o sequestro de carbono e para a mitigagao dos langamentos
dos GEE e, por conseguinte, a melhoria da qualidade ambiental dos bairros da cidade de Vitoria.

Neste sentido, cabe salientar que a implantagdo do projeto de recuperacao florestal contribuira para o sequestro de carbono em 10.
382,23t CO2e, enquanto o de recuperacéo de manguezal contribuird em 3.080,00t CO2e, o de arborizagdo de urbana em 840,
00tCO2e, totalizando o sequestro de 14.302,23t CO2 e no final de 20 anos, levando em consideracédo que uma arvore do Bioma da
Mata atlantica, em média, sequestra 140 kg de CO2e no periodo de 20 anos segundo o Instituto Brasileiro de Florestas (IBF).

A recuperacéo florestal em areas proximas a malha urbana exige o desenvolvimento de atividades de extensdo ambiental e de
educacdo, visto que trata da implantacao de um projeto vulneravel a acéo antrépica por parte dos moradores proximos. Assim,
deve-se desenvolver agdo de mobilizagédo da populagdo no sentido de evitar acdes depredatérias e de vandalismo, nos locais onde
forem reintroduzidas as espécies arbéreas, prevista no programa de educagéo ambiental que esta contemplado no Componente 3.

HORTO MUNICIPAL DE VITORIA

Nesta rubrica esta contemplada a aquisigdo de maquinas, veiculos e equipamentos necessarios para a reestruturagcao do Horto
Municipal, localizado no municipio vizinho de Cariacica, o qual representa um instrumento de gestédo de fundamental importancia
para a implantagdo, manutengéo e desenvolvimento da arborizagéo urbana e da paisagem da cidade. Neste sentido, as maquinas
e equipamentos serdo destinados para fortalecer a capacidade produtiva de mudas vegetais de diferentes espécies e portes, para
servirem tanto na implantagdo de projetos de arborizagdo urbana, paisagismo e de replantios nas areas de reflorestamentos ou de
enriguecimentos apoés a conclusdo do presente projeto, condi¢éo esta de execucao direta por parte da municipalidade e de carater
estratégico, tendo em vista se tratar de criar condigbes ambientais a minimizagao dos impactos das adversidades e mudancas
climéticas nas areas urbanizadas de baixo indice de areas verdes.

MONITORAMENTO

O sistema de monitoramento a ser desenvolvido no Projeto Floresta Viva, tera duas estratégias de acao, ou seja, a avaliagdo
qualitativa e quantitativa do projeto. A avaliagdo qualitativa é aquela subjetiva, onde o observador verifica ?in loco?, aspectos que
julga relevantes no processo de recuperacéo florestal. J4 a avaliagdo quantitativa é aquela embasada na objetividade e que visa
quantificar as variaveis tendo como referéncia um ecossistema similar com pouco ou nenhuma agéo antrépica, sendo previsto,
portanto, o uso de diferentes indicadores quali-quantitativos para a realizacdo do monitoramento do projeto Floresta Viva, ao longo
dos anos de sua execugao.
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P - Fonte Viva
Até o inicio do Século XX a dgua que abastecia Vitoria era captada em territério do municipio. Atualmente, toda a agua tratada
provém dos rios Santa Maria da Vitéria e Jucu, mananciais estes de médio porte que nascem na regido serrana do estado, estando
entre as cidades mais vulneraveis ao risco de desabastecimento e vulneravel aos efeitos das mudangas climaticas. A cada ano
esse risco vem se agravando, especialmente devido ao déficit pluviométrico que vem sendo registrado no Espirito Santo, nos
Ultimos 04 (quatro) anos.

Como grande consumidora de agua, Vitéria tem apoiado a¢des de recuperagdo ambiental nessas duas bacias hidrogréaficas.
Porém, com o crescimento das demandas para irrigagao e para abastecimento das populagfes nas bacias hidrograficas, o déficit
hidrico vem crescendo em proporcao direta ao crescimento dessa atividade e do adensamento populacional. Além disso, o déficit
hidrico no estado vem crescendo vertiginosamente ao ponto de, em 2016, metade das cidades enfrentaram racionamento, sendo
que algumas tiveram de decretar Estado de Emergéncia ou de Calamidade Publica, e Vitéria foi uma das cidades atingidas pelos
cortes programados no abastecimento de agua.

Apesar da conjuntura geografica desfavoravel do municipio em relagdo as bacias hidrograficas que abastecem a regido
metropolitana, existem neste territério diversas nascentes que podem auxiliar na contraposicéo imediata as fragilidades do sistema
de abastecimento hidrico, com potencial para reduzir a gravidade do risco de desabastecimento.

Em um diagnéstico preliminar realizado na cidade, a PMV localizou 55 (cinquenta e cinco) nascentes, lagos e cursos hidricos
aflorando no municipio, muitos desses com significativo potencial de uso pela populagdo. Somente na Area de Protecdo Ambiental
- APA do Macigo Central, uma area prioritaria para conservacdo ambiental, foram identificadas 45 (quarenta e cinco) nascentes e
outras fontes hidricas. Atualmente, grande parte da agua proveniente dessas nascentes, vem sendo langada nas redes de
drenagem urbana, onde se mistura ao esgoto clandestino e, finalmente, é despejada na baia de Vitdria.

Visando contrapor-se a essa vulnerabilidade e diante do agravamento da crise hidrica no estado, a Prefeitura de Vitoria, criou o
projeto de Recuperacéo de Nascentes, denominado Projeto Fonte Viva, uma iniciativa que visa aproveitar o potencial hidrico
existente no municipio (ANEXO 18 - RECUPERACAO NASCENTES FONTE VIVA).

O projeto prevé o diagndstico técnico através do monitoramento da vazéo e andlise da qualidade da agua das nascentes, a
recuperagéo das areas de recarga, através da integracdo com o projeto Floresta Viva e a implantacéo de fontes comunitarias para
0 uso publico da agua, sendo esta a principal estratégia que sera utilizada para integrar os objetivos ambientais do projeto aos
interesses das comunidades localizadas nas areas de intervengéo, que geralmente sédo as que mais sofrem com interrupgées no
abastecimento.

Diante desse quadro negativo, o Projeto Fonte Viva surge como um importante passo para gestdo dos recursos hidricos no
municipio. O projeto agrega estratégias para valorizar e recuperar o patriménio hidrico, melhorar a qualidade de agua dessas
nascentes e torna-la prontamente disponivel para uso local pela populagdo, gerando assim um volume de agua estratégico para
contrapor-se diante das adversidades das mudancas climaticas, especialmente em eventos extremos de desabastecimento. Para
tanto, torna-se imprescindivel conhecer o potencial desses diferentes mananciais.

Portanto, o projeto prevé o diagndstico técnico sobre a qualidade da agua de 25 (vinte e cinco) nascentes, a selecéo de 15 (quinze)
para transforma-las em fontes comunitarias.

P - Contencao de Encostas
O diagnéstico apresentado pelo estudo de base sobre a emisséo de gases de efeito estufa indica a necessidade de o municipio
avangar com a execucgdo das contengdes de encostas prioritarias apontados pelo Plano Municipal de Redugéo de Risco (PMRR).
As acdes de reflorestamento de areas degradadas e de educacdo ambiental contribuirdo para mitigar este problema. (ANEXO 19 -
CONTENCAO ENCOSTAS 12 SETORES).

O municipio ao longo dos anos vem realizando com recursos de diferentes fontes obras de contengdes em areas consideradas
com de alto risco geoldgico e em locais onde ja ocorreram processos morfodinamicos como deslizamentos e quedas de matacdes.

Além dos investimentos ja realizados nessas éareas, foram identificadas mais 12 (doze) areas consideradas como prioritarias para
realizacéo de obras de engenharia.

P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Reducgéo dos Gases de Efeito Estufa
O Plano de Monitoramento do Ar e Redugéo dos Gases de Efeito Estufa (ANEXO 20 - PROGRAMAS DE MONITORAMENTO DA
QUALIDADE DO AR) tem por objeto gerar informacgdes referentes as concentragdes de poluentes do ar no Municipio, identificando
e registrando os eventos na qualidade do ar que podem representar riscos para a salde humana e ao meio ambiente.

Outros objetivos deste produto sao: (i) subsidiar o servigo de saide publica com informag8es atualizadas e precisas sobre a
situac&o da qualidade do ar, objetivando a adocéo de medidas de prevengéo, especialmente aos pacientes asmaticos, cardiacos,
gravidas e idosos; (ii) criar um sistema de alerta e emergéncia em relagdo a saturacédo de poluentes; (iii) gerar informagdes e dados
para subsidiar a formulagdo de politicas de planejamento urbano; (iv) gerar informacdes visando fundamentar a adogéo de
medidas de controle e fiscalizac&o das fontes de poluicdo atmosféricas; (v) ampliar a participacdo da sociedade, compartilhando
informacd@es através de ferramentas de plataformas tecnoldgicas e de comunicagéo; (vi) envolver as comunidades na tomada de
conhecimento sobre a polui¢cdo do ar; e, (vii) modernizar e ampliar a cobertura territorial do sistema de monitoramento da qualidade
do ar.
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Nesse sentido, deverdo ser contratados os seguintes estudos:

- Monitoramento do Ar com a aquisi¢éo de 24 estacgdes, operagdo e manutencéo

- Atualizac&o do Inventario de Emisses Atmosféricas da Regi&o da Grande Vitdria;

- Diagndstico e projeto de Rede de Monitoramento por meio de Modelagem Matematica;

- Caracterizacao quimica e morfol6gica das particulas em suspenséo na cidade;

- Inventario dos emissores de GEE para balizar a¢6es futuras de reducéo destas emissoes;

- Estudos de Monitoramento e Mitigacédo dos Impactos das Mudangas Climaticas na Orla de Vitéria para as regides prioritarias tais
como: Orla Noroeste, Praia de Camburi, Curva da Jurema, Praia do Sua, Bento Ferreira.

E importante destacar que a PMV, vem promovendo a reestruturacéo das atividades de monitoramento e fiscalizagdo junto as
principais empresas poluidoras, por serem a causa de um dos principais problemas que afeta o Municipio, que € a poluigdo
atmosférica, notadamente o pé preto, que causa transtornos domiciliares e contribuem para ao agravamento da incidéncia de
problemas respiratérios nos municipes.

Nesse contexto, é importante frisar que foi revisada a legislagdo municipal com a aprovagéo da Lei 8.803/2015, que traca novos
parametros de qualidade do ar em consonancia com os padrdes estabelecidos pela Organiza¢éo Mundial da Saude e do decreto
16590/2016 que reajustou os valores das multas a serem aplicadas em caso de descumprimento da legislagdo ambiental.

C - SEGURANCA CIDADA

O tema de seguranca foi considerado o segundo mais importante em ordem de criticidade quando da aplicacdo da metodologia
ICES e do desenvolvimento do Plano de Acéo Vitéria Sustentavel. Isso se verificou tanto pelos indicadores, considerados criticos
mesmo em comparagao com cidades latino-americanas, quanto pela percepgao dos cidadéos aferida na Pesquisa de Opinidao
Publica. Em Vitéria, a pesquisa mostrou que 89% dos moradores ndo se sentem seguros e 55% consideram que seu bairro, em
2014, poderia ser considerado menos seguro se comparado ha um ano.

Embora no Brasil a seguranga publica seja majoritariamente uma atribuicdo da esfera estadual, os municipios podem e devem
assumir um papel ativo na sua promogao, em especial quando politicas de seguranga séo entendidas de forma mais ampla, isto &,
reconhecida como direito. A seguranga vem sendo pensada atualmente também como convivéncia pacifica e ordenada dos
cidadaos e da sociedade em seu conjunto e ndo mais exclusivamente como uma politica unicamente associada a atividade policial
ou as estratégias de repressao. Nesse sentido, o Programa Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis - Primeira Etapa propde
o desenvolvimento de ac¢des voltadas a tratar a seguranga na cidade a partir de uma visao transversal, contribuindo, assim, para
uma cultura de prevengéo a violéncia.

Este componente contribui para o aumento da seguranca no municipio a partir do desenvolvimento de acdes em duas areas. Em
primeiro lugar, busca aumentar o capital social e a cultura de paz no municipio por meio de a¢6es de cultura, de educagao, de
esporte, de salude e de assisténcia social e de seguranca urbana, inscritas dentro do Plano Municipal de Seguranca Cidada (
ANEXO 21 - PLANO MUNICIPAL DE SEGURANGA CIDADA).

Este Plano é uma plataforma de planejamento conjunto que mapeia, fortalece e amplia as a¢6es que ja estdo em curso e,
principalmente, desenvolve uma estratégia que garante articulagdo e sustentabilidade da politica de prevencgédo da violéncia do
municipio de forma espacializada. Em segundo lugar, busca trabalhar na capacitacéo das instituicdes de seguranca em nivel
municipal para melhoria dos servigos e aumento da confianga da populagdo no trabalho da Guarda Municipal.

Entre os temas de formagdo que podem contribuir para o fortalecimento das intervencdes da Prefeitura no campo da seguranga
publica estdo o papel do municipio na prevengédo da violéncia contra a juventude; na mediacéo de conflitos nas comunidades e
dentro da instituicdo; no workshop para a formacéo de mediadores de conflito; no desenvolvimento urbano e estratégias de
prevencédo da violéncia e na interacdo pacifica no transito.

S - PREVENGAO SOCIAL DA VIOLENCIA
Em referéncia ao Plano Nacional das Nag8es Unidas, a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ao
compreender a violéncia como um fendmeno multicausal o Componente Seguranca Cidadad em seu subcomponente - Prevengao
Social da Violéncia, preconiza um modelo de gestéo alicercado na execucgéo de estratégias articuladas, multissetoriais e
sustentaveis, tendo como pressuposto o fortalecimento dos vinculos de convivéncia e de coesao social, a reducéo dos fatores de
risco relacionados a violéncia, o estimulo a resolucéo pacifica de conflitos, a participagdo social efetiva nos processos de
formulacéo, de monitoramento e de avaliagdo das politicas publicas a serem implementadas.

Nesse contexto, visando a reducéo dos indices de homicidio na Cidade de Vitdria, a elaborag¢&o do Plano Municipal de Seguranga
Cidada propiciou a definicao de diretrizes, de acdes e de metas para a gestdo municipal contribuindo sobremaneira para a
identificacé@o de estratégias de intervengao direcionadas a prevenc¢do das manifestacdes de violéncia.

As acg0es estratégicas do Plano Municipal de Seguranca foram organizadas a partir de seis eixos estratégicos:

Eixo 1 - Prevencao e controle de delitos: visa a prevencéo de delitos e da violéncia por meio do desenvolvimento inclusivo,
instituicBes de seguranga e justica eficazes, além de medidas para estimular a convivéncia segura e cidadg;

Eixo 2 - Fortalecimento da relagéo policia, comunidade e justica: neste eixo destaca-se a importancia da integragao dos sistemas
de justica e seguranga publica e sua aproximagdo com as comunidades;

Eixo 3 - Promocéo de contextos sociais e espagos urbanos seguros: espagos urbanos seguros séo todos aqueles onde a estrutura
fisica é adequada e nos quais exista apropriacédo por parte da comunidade em seu uso como tal. A oferta de servigos qualificados
em equipamentos publicos adequados, a promocéo da participagdo comunitaria e a apropriagdo dos espacos urbanos séo
essenciais para fortalecer a organizacéo social, ou amplia-la, e potencializar o senso de pertencimento do territrio do municipio;
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Eixo 4 - Prevengao da violéncia contra a mulher, a infancia e a juventude: nessa categoria estéo as politicas publicas para proteger
criangas, jovens e mulheres contra todos os tipos de violéncia;

Eixo 5 - Redugéo dos fatores de risco: a prevencao e o enfrentamento dos fatores de risco podem ser culturais, individuais ou
coletivos, que se desenvolvem em ambiente doméstico ou em locais que predisponham as pessoas a condi¢des e situagdes
vulneraveis, aumentando suas chances de vitimizagdo ou de se tornarem agentes da violéncia; e

Eixo 6 - Fortalecimento da coesao social: entende-se como fortalecimento da coeséo social e geracao de condigdes de
governabilidade que favoregam a viabilidade e a construgao de capacidades comunitarias e institucionais de gestéo local, sejam
elas realizadas por meio de capacitacao, treinamento, cursos, entre outros.

Considerando a conceituagéo dos eixos mencionados acima e a sistematizacéo apresentada, foram propostas 35 a¢fes pela
Prefeitura Municipal de Vitéria que guardam correlagdo com as agdes estratégicas que constituem os referidos eixos. Nesse
sentido, foram propostas ac¢des por eixo conforme (ANEXO 22 - TABELA EIXOS COMPONENTES).

As acdes propostas se direcionam para a execugao do referido plano, sobretudo no que tange as andlises diagndsticas realizadas.

CONTEXTO DAS REGIOES ESCOLHIDAS COMO PRIORITARIAS

Em conformidade com os dados do ano de 2014, no que tange ao percentual de homicidios por regido administrativa, as regides
de Sao Pedro (7), Centro (1), Santo Antbnio (2), Maruipe (4) e Jucutuguara (3), respectivamente, apresentam os maiores
percentuais em relacdo as demais.

Na perspectiva nacional, de acordo com os dados de 2014, do Mapa da Violéncia (Waiselfisz, 2016), o Espirito Santo ocupa a 52
posicdo nacional em relacéo as taxas de homicidio (1290 homicidios/100 mil habitantes), ao passo que Vitéria seria responsavel
por cerca de 41,2% destes crimes (141 homicidios/100 mil habitantes). Destaca-se que o ES é o 5° Estado com maior taxa de
homicidios com arma de fogo de jovens e o 4° Estado com maior taxa de homicidio por arma de fogo de pretos.

De acordo com os dados do Observatério de Seguranca Publica, de janeiro a agosto de 2017, foram registrados 61 homicidios em
Vitéria, sendo 55 registrados nas Regides Administrativas Centro, Santo Antonio, Jucutuquara, Maruipe e S&o Pedro. A analise de
tal dado demonstra a fragilidade social dessas regifes e aponta a necessidade de intervencdes integradas da municipalidade.

Desse modo, tais dados contribuiram para a focalizag&o geogréafica das agdes propostas pela municipalidade para o
Subcomponente da prevengao da violéncia no municipio.

A violéncia se apresenta no municipio de Vitéria principalmente na forma de crimes contra o patrimdnio, de ocorréncias de toxico,
de tentativas de homicidio e de homicidios. Em relagéo a criminalidade violenta, representada pelos crimes de homicidio, de
acordo com a Secretaria de Seguranca Publica (SESP), no ano de 2014, foram registradas 131 ocorréncias.

No periodo de 2010-2014, constatou-se que do total de 633 homicidios ocorridos e destes 394 foram de jovens. Além da
expressiva mortalidade de jovens, cumpre destacar que as vitimas do crime de homicidio foram majoritariamente a populagéo
negra. Nesse sentido, no ano de 2014, dos 131 homicidios registrados 96 foram de negros e pardos (73%), (ANEXO 23 -
NUMERO DE HOMICIDIOS POR REGIONAL).

Tais dados séo corroborados pelas estatisticas do Observatério de Seguranca Publica, segundo o qual, no periodo de janeiro a
julho de 2017, considerando o total de 61 registros de homicidios, 79% das vitimas tem a cor preta ou parda. (ANEXO 24 -
PORCENTAGEM DE HOMICIDIOS POR RACA E COR).

Considerando o critério raga/cor e o registro do nimero total de homicidios nas Regiées Administrativas, de janeiro a julho de 2017,
as regides de Sao Pedro (16), Centro (11) e Jucutuquara (8), respectivamente, séo as que possuiram o maior nimero de registros
de homicidios de negros (ANEXO 25 - NUMERO DE HOMICIDIOS POR RAGA E COR).

Ainda no que tange aos grupos vulneraveis diretamente afetados pela criminalidade violenta, cumpre mencionar a violéncia
doméstica contra a mulher. Estatisticas apontadas pelas Delegacias Especializadas de Crimes Contra a Mulher demonstram que
70% dos incidentes acontecem dentro de casa e que o agressor é o préprio marido ou companheiro. Mais de 40% das violéncias
resultam em lesBes corporais graves decorrentes de socos, tapas, chutes, amarramentos, queimaduras, espancamentos e
estrangulamentos (RELATORIO NACIONAL BRASILEIRO, 2012).

Em se tratando da violéncia contra a mulher no estado do Espirito Santo, segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (
IPEA), a taxa média de feminicidio no Espirito Santo entre o periodo estudado, 2009 e 2011, foi de 11,24 assassinatos para cada
grupo de 100 mil mulheres. Para andlise da gravidade do indice averiguado, a média nacional ficou 5,82/100 mil, metade da
capixaba. Alagoas, que lidera a taxa geral de homicidios, é terceiro colocado nas mortes de mulheres. Em relagdo as capitais, nota
-se que a taxa de homicidios femininos de Vitoria, por sua vez, aproxima-se do triplo da média nacional verificada entre as capitais.

Em conformidade com o Mapa da Violéncia (2015), no ano de 2013 o Espirito Santo foi o Estado com maior taxa de homicidios de
mulheres negras e possuia a 52 maior taxa de homicidios de mulheres brancas.
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Além da violéncia contra a mulher, é importante registrar que o municipio de Vitéria foi apontado pela pesquisa "Juventude e
Sexualidade" (2004), realizada pela UNESCO (Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura), como a
capital mais LGBTfobica do pais. J& a pesquisa 'Diversidade Sexual na Educacéo: problematiza¢Ges sobre a homofobia nas
escolas", realizada pela UNESCO em conjunto com o Ministério da Educacao (MEC) demonstrou que uma parcela significativa de
professores e alunos de Vitéria tem dificuldades em aceitar alunos e colegas de escola homossexuais. Essa analise apontou que
em Vitoria 47,9% dos professores declaram ndo saber como abordar os temas relativos & homossexualidade em sala de aula.
Além disso, 44% dos estudantes do sexo masculino de Vitéria ndo gostariam de ter colegas de classe homossexuais.

As analises viabilizaram a identificagcdo da populacédo socialmente vulneravel do municipio de Vitéria - jovens, populagdo negra,
mulheres, populacdo LGBT, populagéo de rua - justificando a necessidade de implementagéo de ac¢des integradas para esses
grupos mediante o fortalecimento de programas e de projetos continuados na Educacgéo, ha promogao, na protecao e na defesa
dos Direitos Humanos.

Diante desse quadro, conclui-se que as manifesta¢des da violéncia no municipio reforcam a importancia do desenvolvimento de
acobes de prevencéo social da violéncia - a¢des de Direitos Humanos, educacéo, profissionalizacéo, esporte, cultura, lazer,
assisténcia social, satde - integradas e direcionadas para a redugdo dos indices de criminalidade violenta. Paralelamente, faz-se
necessario a potencializagdo das a¢des de Seguranga Urbana a partir da consolidagio das capacidades analiticas, operacionais e
estratégicas da acdo da Guarda Municipal em apoio ao Gabinete de Gestéo Integrada Municipal (GGIM) e do fortalecimento do
Observatério da Criminalidade e das Violéncias.

Cabe ressaltar que a violéncia urbana guarda estreita relagdo com a infraestrutura das cidades, tendo em vista que as pessoas sédo
influenciadas em seu comportamento pelos espagos onde vivem e convivem. Experiéncias bem-sucedidas no combate a violéncia
urbana, no enfrentamento da criminalidade, focaram a maioria de suas a¢Ges na requalificacéo da infraestrutura urbana e no
cuidado com os equipamentos e espacos publicos. O que também pretende-se realizar neste programa.

Como a violéncia se origina de diversas causas, ataca-las com politicas integrais é premissa basica para politicas publicas de
prevencéo e combate a violéncia. Desse modo, uma agdo de enfrentamento fundamental é o urbanismo social.

Constata-se que o enfrentamento da violéncia baseada em agdes repressivas, com ocupagdes policiais dos territérios, em geral
acabam por gerar mais violéncia. Portanto, é preciso que o Estado ocupe as regides, os locais degradados das cidades, com
acdes integradas, recuperando os espagos para o convivio e o lazer dos cidadéos e de suas familias. Assim, educacéo, salde,
esportes, lazer, cultura e agdes de apoio aos grupos vulneraveis da sociedade desenvolvidas com eficiéncia no combate a
violéncia, dependem tanto de programas e projetos/agdes de qualidade, quanto da ocupacgéo dos espacos urbanos (calcadas
cidadas, ruas vivas, parques e pracas, paisagismo, iluminagéao eficiente, Wi-Fi livre, entre outras a¢des) e da oferta de
equipamentos publicos qualificados (escolas, unidades de saude, equipamentos de acolhimento social, campos de futebol, entre
outros) especialmente nestes territérios.

"Acredita-se que os bairros que tem uma mistura de usos de solo - comerciais, escritorios, e residenciais - apresentam uma série
de beneficios. No entanto, ha alguns anos, uma modificagdo no planejamento urbano buscou separar os usos do solo, colocando
as areas residenciais em um setor da cidade e as areas comerciais em outro. Os bairros de uso misto, onde as pessoas podem
caminhar mais, geram beneficios para a salde de seus habitantes e fomentam a criagdo de comunidades mais ativas, com
qualidade de vida superior. O nUmero de exemplos que buscam esta estratégia é cada vez maior e os planejadores podem
acrescentar um argumento mais empirico para colocar estes planos em acéo: o uso misto do solo parece reduzir também a
criminalidade" (Texto por Constanza Martinez Gaete via Plataforma Urbana. Tradugdo Archdaily Brasil).

Por fim, o objetivo geral do Componente Seguranga Urbana no seu Subcomponente Prevengéo Social da Violéncia é contribuir
para a redugéo dos indices de criminalidade violenta do municipio, por meio da implementacéo de agdes de prevencgédo social da
violéncia e da consolidacéo das capacidades analiticas, operacionais e estratégicas da agdo da Guarda Municipal.

De acordo com a reflexao analitica dos dados expostos, as agdes que constituem o Componente Seguranga Cidada terdo como
foco a populagdo vulneravel do municipio de Vitoria, especialmente os jovens de 15 a 24 anos e mulheres vitimas de violéncia,
moradores dos territérios com maiores indices de criminalidade do municipio, que séo: regides de S&o Pedro, Santo Antbnio,
Centro, Maruipe e Jucutuquara.

P - Acdes de Revitalizag&o Cultural
Este Produto é composto por um conjunto de projetos que serdo implantados nas areas de intervengéo do Programa Iniciativas
Cidades Emergentes e Sustentaveis - Primeira Etapa mas que podem, em fungdo de suas caracteristicas, serem ampliados e
reproduzidos em outras partes da cidade. Sao eles:

- Projeto Circuito Cultural - (ANEXO 26 - PROJETO CIRCUITO CULTURAL)
- Ampliag&o do projeto "Arte é Nossa" - (ANEXO 27 - PROJETO A ARTE E NOSSA)

P - Acbes de Prevencdo em Saude
Para a prevencéo a violéncia por meio da Saude as ag¢des serdo concentradas na ampliagéo e na constru¢éo de novas unidades
de saude, com o objetivo de complementar as a¢des do sistema de satde municipal, de forma a aumentar a cobertura aos
municipes das regides contempladas, ampliando, assim, o niumero de atendimentos nas diferentes unidades, bem como
agregando novas acdes em salide para ofertar ao municipe. Dessa forma, o Produto 2 é composto pelo conjunto de projetos
conforme a seguir:

- Ampliag&o e reforma do Pronto Atendimento de S&o Pedro - (ANEXO 28 - AMPLIACAO E REFORMA DO PA DE SAO PEDRO)




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo - MP 22/12/2017 - 14:09
Secretaria de Assuntos Internacionais - SEAIN
Carta Consulta N° 60258 Péagina: 19

- Construcéo da Unidade Bésica de Satde de Santo Antonio - (ANEXO 29 - CONSTRUGAO DA US DE SANTO ANTONIO)
- Construcéo da Unidade Bésica de Satde de Grande Vitdria - (ANEXO 30 - CONSTRUCAO DA US DE GRANDE VITORIA )
- Construgdo de um Centro de Atencao Psicossocial - (ANEXO 31 - CAPSI)

P - A¢des de Prevengdo em Educacao
A Seguranga Cidada por meio da educagéo para a prevencao da violéncia esta concentrada na construcéo de novas unidades de
ensino, para, assim, ampliar a quantidade de vagas para os estudantes dos diferentes niveis do ensino, especialmente em tempo
integral, para ofertar as criancas e aos adolescentes possibilidades de exercitar seu protagonismo e construir sua cidadania, de
forma coletiva. Além disso, as acdes de Prevengdo em Educacdo também tem por objetivo o aumento da quantidade de vagas na
Educacao de Jovens e Adultos - EJA - a fim de melhorar a escolaridade de jovens e adultos e, assim, facilitar o acesso ao mercado
de trabalho. Para tanto, serdo realizadas as seguintes acoes:

- Construcéo da EMEF "Professora Eunice Pereira Silveira" - (ANEXO 32)

- Construcéo da EMEF "Ronaldo Soares" em Tempo Integral - (ANEXO 33)

- Reforma e Ampliac@o da EMEF "Francisco Lacerda de Aguiar" - (ANEXO 34)
- Construcéo da EMEF "Paulo Reglus Neves Freire" - (ANEXO 35)

- Construcdo da EMEF "Alvimar Silva" - (ANEXO 36)

P - AcGes de Prevengéo em Agéo Social
As acdes de Assisténcia Social estdo voltadas a melhoria dos equipamentos de acolhimento da populacédo em situagdo de
vulnerabilidade social. As agdes deste produto seréo as seguintes:

- Ampliagéo do acolhimento especializado - Construcédo de Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) - (

ANEXO 37)
- Ampliacéo e melhoria do acolhimento social - Construgéo de Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) - (ANEXO 38)

P - Acbes de Promocéao dos Direitos Humanos
Sera realizado um conjunto de ac¢des voltadas a constru¢éo da cidadania, com recortes de género, de idade e de raca, que em seu
conjunto reforgam os conceitos de convivéncia pacifica, respeito & diversidade e reconhecimento dos direitos e deveres dos
cidadaos. Os projetos serdo 0s seguintes:

- A Casa é Nossa: Reforma e Ampliagéo da Casa da Juventude - (ANEXO 39)

- Passo a Frente: Produzindo ferramentas de Cidadania no Odomodé - (ANEXO 40)

- Reforma e estruturagdo do Centro de Referéncia da Juventude ? (ANEXO 41)

- (Re) significando o espago e aprimorando o atendimento do Centro de Referéncia e Atendimento a Mulher em Situacéo de
Violéncia (CRAMSV) - (ANEXO 42)

- CEDH: Implantacéo do Centro Especializado em Direitos Humanos - (ANEXO 43)

- Programa de formacao continuada em Direitos Humanos - (ANEXO 44)

- Feira Cultural LGBT - (ANEXO 45)

- Cine Curta de Boa - (ANEXO 46)

- Escola Promotora de Direitos Humanos - (ANEXO 47)

- Realizacéo de pesquisa quantitativa e qualitativa - (ANEXO 48)

- Na Atividade: Fortalecendo o Protagonismo Juvenil - (ANEXO 49)

- Producéo de material informativo e educativo nas tematicas de Direitos Humanos - (ANEXO 50)

- Mulheres protagonistas no fortalecimento de Iniciativas Comunitarias e Empreendedoras - (ANEXO 51)
- Ubuntu itinerante: Promogado da Cidadania de Mulheres Negras - (ANEXO 52)

- Black Perifa: Festival de Artes Resistentes das Periferias - (ANEXO 53)

- Campanhas e eventos de promogéo e educac¢édo em Direitos Humanos - (ANEXO 54)

- MP3: Movimento Periferia, Protagonismo e Participacédo - (ANEXO 55)

P - AcOes de Prevencéo em Esporte
A Seguranca Cidada por meio das atividades esportivas e de lazer esta concentrada na ocupagéo dos espagos da cidade com as
familias através da oferta de equipamentos, distribuidos espacialmente pela regido da cidade abrangida pelo programa e por sua
tipologia etaria, bem como na ampliagdo do acesso de pessoas com deficiéncia por meio de brinquedos acessiveis. O produto 6
Acdes de Prevencdo na Area de Esportes é composto por um conjunto de projetos conforme seréo apresentados a seguir:

- Ampliando o acesso: Implantagdo de brinquedos acessiveis - (ANEXO 56)
- Ocupacéo de espagos publicos: Campos de Futebol e Projeto Esporte Noturno - (ANEXOS 57)

S - APARELHAMENTO/ CAPACITACAO DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA
Este subcomponente tem por objetivo a reestruturagao da Guarda Civil Municipal, a fim de aumentar as a¢des de prevengao em
busca da paz social na forma do Plano Municipal de Seguranca.

P - Estruturagdo da Segurancga Publica
Este produto compreende a inovacéo da frota de veiculos, informatizacédo dos atendimentos, ampliagéo do ciclo de patrulhamento,
implantacdo do patrulhamento ambiental, ampliag&o da presenca da guarda na cidade, integracéo da guarda com as comunidades.
Neste produto serdo realizadas as seguintes agoes:

- Aparelhamento da Guarda Civil Municipal de Vitéria - (ANEXO 58)
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- Formagéo Continuada dos Guardas Municipais - (ANEXO 59)
- Investimento e ampliagdo do Programa Guarda Cidada - (ANEXO 60)

C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA

O diagnostico realizado no ambito da ICES em Vit6ria indicou que o municipio vem perdendo capacidade arrecadatéria, apontando
para uma tendéncia de estagnacgéao de receita disponivel. Esta situacéo, aliada a queda das transferéncias do Fundo de
Participacdo dos Municipios e a unificagdo das aliquotas do ICMS de importacéo, tem gerado uma situagao de inseguranca
financeira na administragdo municipal.

Em 18 de outubro de 2013, o Municipio de Vitéria autorizou por meio da Lei n® 8.539, o envio para protesto, das certides de divida
ativa dos créditos tributarios e néo tributarios do Municipio, constituidos na forma do artigo 25 da Lei n® 3.112, de 16 de dezembro
de 1983 (Codigo Tributario Municipal), em conformidade com o Ato Recomendatério Conjunto do Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo, o Ministério Publico Especial de Contas do Estado do Espirito Santo e a Corregedoria da Justi¢a do Tribunal de
Justica do Estado do Espirito Santo, publicado no Diario da Justica em 22.04.2013 a fim de que seja, dentre outros motivos,
aprimorada a cobranga administrativa municipal.

Como consequéncia deste novo mecanismo de cobranga, houve uma elevagdo na demanda de atendimento aos contribuintes na
Secretaria, gerando, assim, a necessidade de um acréscimo de mais de 40% do efetivo de funcionarios da Secretaria da Fazenda/
Subsecretaria de Receita - SEMFA/SUB-REC e na Subsecretaria de Orgamento e Finangas - SEMFA/SUB-OF. No entanto, ndo
houve o mesmo crescimento da area fisica utilizada. Isto faz com que o espago atualmente ocupado pelas subsecretarias se torne
pouco produtivo, em face da impossibilidade de organizagdo do mesmo, da elevada densidade, do acimulo de mobiliario,
equipamentos e materiais e da falta de area de circulagdo que permita um ambiente saudavel e de elevada produtividade.

A proposta de modernizagdo e adequacao a sustentabilidade e & acessibilidade do Palacio Municipal proporcionara um novo
espaco fisico para as subsecretarias com melhoria no funcionamento das mesmas, o que influenciara direta e/ou indiretamente nos
servigos prestados aos municipes e servidores, por proporcionarem:

-Adequacéo do ambiente de trabalho, proporcionando maior eficiéncia e produtividade;

- Redistribuicdo das equipes de trabalho;

- Melhoria da comunicagao entre os funcionarios;

- Organizacao das geréncias e respectivas coordenagoes;

- Garantia de uma melhor climatizacdo do ambiente em func¢éo do novo layout (altura de divisérias, disposigdo de moveis);
- Melhoria do atendimento aos contribuintes.

Para além da reestruturacgéo fisica, a Administracéo Publica deve servir de exemplo e contar com servidores qualificados e
capacitados ao desenvolvimento de suas fun¢des, com extrema qualidade e competéncia. E, por ser considerada uma das areas
estratégicas para a arrecadacao de tributos municipais, os servidores a frente dos diversos setores das Subsecretarias de Receita
devem estar preparados para desempenhar seu trabalho utilizando ferramentas e recursos que respeitem os principios
fundamentais da administracéo publica e tributaria. Importante salientar que € compromisso dos proprios 6rgdos e entidades
administrativas investirem na capacitagdo dos seus gestores. Nesse contexto, é imprescindivel que os agentes que atuam nestas
Subsecretarias tenham capacidade técnica para o pleno exercicio de suas funcdes. A experiéncia revela que servidores
qualificados propiciam o oferecimento de melhores servigos aos cidadaos, sendo assim, a qualificacéo dos profissionais que atuam
na area publica € um dos maiores investimentos a ser feito em prol do bem coletivo.

A luz dessa conjuntura, entende-se como necesséario promover medidas de fortalecimento institucional e modernizagéo da gest&o
administrativa e financeira da cidade, tanto do ponto de vista da melhoria da cobranga de tributos, quanto da eficientizacéo de seus
gastos. A Administracdo municipal elaborou projetos/acdes para contemplar o aprimoramento do atendimento aos cidadaos por
meio do uso de tecnologias. Estas agdes estdo em fase de contratagdo com vistas a implementar a modernizagdo administrativa,
financeira e tributaria da prefeitura através do Programa de Modernizagdo Administrativa e Tributaria do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES;

Para dar suporte a modernizagao administrativa e tributaria sera realizada, dentro do programa, uma reforma do prédio do Palacio
Municipal e os cursos e capacitagdes requeridos.

Este Componente também é dedicado a administracdo do Programa Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis - Primeira
Etapa, que inclui ndo apenas a gestéo do Programa em si, mas também a contratacéo dos estudos e projetos, incluindo a revisdo
do Plano Municipal de Mobilidade Urbana, supervisdo de obras e outros necessarios a adequada implantagao das agdes, bem
como monitoramento, avaliacdo e auditoria externa das a¢des desenvolvidas no Programa.

Este Componente contempla, ainda, as acdes relativas as salvaguardas sociais e ambientais, incluindo o Programa de Educagao
Ambiental que acompanhar todas as interven¢ées do Programa.

Para além disso, este Componente contard com a criacdo do Centro de Cooperacéo da Cidade para melhor coordenar as agéncias
responsaveis pelos temas de mobilidade, respostas a emergéncias e desastres e seguranga, buscando aprimorar os sistemas de
informacgé&o e comunicagéo ja existentes no municipio, bem como melhorar a capacidade de andlise de dados coletados. Este
Centro de Cooperacgédo da Cidade, que tera funcao estratégica ao integrar diferentes a¢des cotidianas de vérias secretarias, com
destaque para geragéo de boletins diarios com informag8es publicas importantes para a vida do cidaddo como transito, qualidade
do ar, previsGes meteoroldgicas emitidos diretamente do Sistema de Alerta Antecipado da Defesa Civil.
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S - MODERNIZAGCAO DA GESTAO
A proposta de um novo espago fisico para o Palacio Municipal proporcionard melhoria no funcionamento do mesmo, o que
influenciara direta e/ou indiretamente nos servigcos prestados aos municipes e no bem estar dos servidores.

Para além da reestruturacgéo fisica, a Administracédo Publica deve servir de exemplo e contar com servidores qualificados e
capacitados ao desenvolvimento de suas fun¢gbes com extrema qualidade e competéncia, por isso a proposta de Formacdes
Continuadas para os servidores a fim de os qualificar.

P - Formagé&o Continuada de Servidores
A melhoria da eficiéncia qualificada dos servigos prestados aos usuarios necessita ser acompanhada, de forma processual, da
continua qualificacdo dos servidores de forma a acompanharem os processos de moderniza¢@o e aprimorarem suas praticas e
processos de trabalho. A formagéo continuada dos servidores se dara nas diferentes frentes de atuagdo do Programa, tais como.

- Formagao em Mediacéo de Conflitos - Gestores e responsaveis pelos equipamentos de acéo social, cidadania, educagéo, saude
e seguranga.

- Formagao em meio ambiente (gestdo ambiental integrada, polui¢éo do ar, residuos sélidos, mudangas climaticas) para os
gestores e técnicos que atuam na area.

- Formagao em modernizagéo tributaria para os técnicos da area.

- Outros

P - Modernizagédo e Adequagédo do Palacio Municipal
Seré realizada uma reforma do prédio do Palacio Municipal Jerénimo Monteiro, de forma a adequé-lo as condigbes de
acessibilidade e sustentabilidade, permitindo maior eficiéncia dos servicos, ofertando melhores condig¢des de trabalho aos
servidores e, acima de tudo, garantindo conforto e seguranga aos usuarios dos servigos prestados.

O Paléacio Municipal Jerdbnimo Monteiro, sede do Governo de Vitoria, foi construido na década de 1970 e abriga as secretarias da
Fazenda, da Administragdo, de Governo, de Gestéo, Planejamento e Comunicacéo, de Turismo, Trabalho e Renda, além dos
gabinetes do Prefeito e do Vice Prefeito, da Procuradoria Geral e da Controladoria Municipal.

Além de ndo ter sido contemplado a mais de 40 anos, quando de sua edificagdo, com as condi¢des de acessibilidade e de
sustentabilidade, suas estruturas internas ndo atendem mais as exigéncias de conforto e qualidade para um qualificado
atendimento aos municipes que a ele acorrem para dar andamento aos assuntos de seus interesses.

A reforma e modernizagéo do prédio do Palacio Municipal Jer6nimo Monteiro proporcionara maior eficiéncia no atendimento
prestado aos cidadéos, melhores condicdes de trabalho para os servidores publicos municipais, assim como o adequara as
exigéncias legais atuais quando a acessibilidade para os cidadaos e contribuira para sua eficiéncia ambiental, gerando inclusive
reducéo de custos para seu funcionamento.

P - Centro de Cooperacgao da Cidade
O objeto deste produto é a construgdo de um ambiente integrado, multidisciplinar, o qual devera ser dotado dos conceitos mais
avancados de tecnologia, como a implementagéo de uma arquitetura centralizada de Tl e a integragéo e otimizacédo de todas as
atividades e fung@es requisitadas nas operacdes de gestdo. Serd um ambiente fisico critico no qual convergirdo os dados e
informag0Oes coletados e processados, que aliados aos conhecimentos operacionais existente, suportados por sistemas dedicados,
formardo a inteligéncia necessaria ao gerenciamento das operacdes, permitindo ainda, o acionamento e o controle dos recursos
que irdo prever, neutralizar ou impedir a ocorréncia de riscos ou minimizar seus efeitos.
As funcionalidades deveré&o ser analisadas em termos de trés tarefas vitais:
Informe e Alerta;
Controle e Comando;
Verificagdo e Documentacgao.
Acles a serem implementadas:
-Construgdo de um edificio Inteligente / Sustentavel para o CCC;
-Contratacéo de servicos de arquitetura e design;
-Aquisicdo de mobiliario técnico e corporativo;
-Aquisi¢do de equipamentos para Tecnologia da Informagéo (processamento e, armazenamento de dados, backup e rede);
-Aquisicéo de sistemas de climatizagdo inteligentes visando o reuso de agua;
-Aquisi¢do de geradores e nobreaks;
-Aquisicdo de solucéo para captacdo de energia fotovoltaica;
-Aquisicao de sistemas de deteccdo e combate a incéndio;
-Aquisi¢a@o e implantacédo de Sistema de Controle de Acesso;
-Aquisicdo e implantacéo de Sistema de Monitoramento do Ambiente;
-Aquisicéo e implantagdo de Sistema de Circuito Fechado de Televisao (CFTV) e infraestrutura;
-Implantacéo de Sistemas de Inteligéncia para o videomonitoramento e de Controle de Trafego em Tempo Real
(ANEXO 61 - MAPA REDE FIBRA E ANTENAS - METROVIX)

O CCC tera a participacao direta de diversos 6rgaos da PMV, dentre os quais a Defesa Civil, cuja proposta de aperfeicoamento de
suas acoes é apresentada a seguir.

ESTRUTURAGAO E AMPLIAGAO DAS ACOES DA DEFESA CIVIL
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A COMPDEC - Coordenadoria Municipal de Protecéo e Defesa Civil € responséavel pelo planejamento, articulagédo, coordenacéo,
mobilizacéo e gestdo das agdes de Protecdo e Defesa Civil no municipio. A principal atribuicdo da Defesa Civil € conhecer e
identificar os riscos de desastres no municipio.

Com este conhecimento é possivel a Administracéo Publica preparar-se para enfrentar os riscos de desastres a partir da
elaboracéo de planos especificos objetivando a reducdo destes por meio de agdes preventivas e de preparacao. Para melhorar a
capacidade de mitigar os desastres, sera necessaria a reestruturacao da Defesa Civil a partir de aquisicao de diversos materiais e
equipamentos, conforme (ANEXO 62 - A(;()ES E PROJETOS DA DEFESA CIVIL MUNICIPAL PARA CAPTA(;AO, ANEXO 63 -
PLAN.ORCAMENTARIA MATERIAL-EQUIPAMENTOS-DEFCIVIL, ANEXO 64 - TERMOS-REFERENCIA_DEFCIVIL), que
proporcionara o suporte a equipe e ao municipio, bem como dos técnicos da COMPDEC, durante a execucao das agles que
competem a Coordenadoria Municipal de Protecéo e Defesa Civil.

Assim, visando dar continuidade aos trabalhos da COMPDEC é necessaria ndo s6 a aquisicdo dos materiais e equipamentos, mas
fundamentalmente trabalhar na prevencéo, de forma que os cidaddos possam ser alertados em tempo habil através de sistemas de
alertas ndo s6 nos locais de risco, mas também, através de boletins meteorolégicos a serem divulgados futuramente através do
CCC.

O monitoramento das areas de risco é realizado em regides onde ndo é recomendada a construgéo de casas ou instalagcdes em
local de vulnerabilidade a desastres naturais, como desabamentos e inundagdes. Em Vitéria, vém sendo realizados varios projetos
no sentido de reassentamento e reestruturagio dessas areas, além da conscientizacdo da populagéo.

De acordo com o Plano Municipal de Reducéo de Risco - PMRR existem em todo municipio um total de 1.888 moradias em
situacdo de risco, contabilizando aproximadamente 7.500 pessoas residentes nessas areas.

Atualmente, a Prefeitura Municipal de Vitéria ndo possui monitoramento meteorolégico proprio. As informagdes quando
necessarias sao consultadas no INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural e INMET e ou
fornecidas através de alertas emitidos por SMS pelo CEMADEN.

S- ADMINISTRAQAO DO PROGRAMA
Este subcomponente é dedicado a administragdo do programa, que inclui ndo apenas a gestao do Programa em si, mas também a
contratac&o dos estudos de impacto ambiental, superviséo de obras e outros que forem necessarios a adequada implantacéo das
acgOes, bem como monitoramento, avaliagdo e auditoria externa das agdes.

P - Apoio ao Gerenciamento
Ao longo da execugdo do Programa serdo necessarias contratagdes de técnicos especializados e consultorias ao bom
desempenho do Programa Iniciativa Cidade Emergentes e Sustentaveis - Primeira Etapa, bem como aquisicao de equipamentos
para atender as demandas da UCP, dentre outras a¢es, indispensaveis ao bom desempenho do programa.

P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP)
A Unidade Coordenadora do Programa (UCP) sera exercida pela Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP, com o objetivo
de executar o gerenciamento de todas as operacdes relativas a preparagdo, as negociagées, a execugdo e a prestacdo de contas
do programa Vitéria Sustentavel - Primeira Etapa. E o elo formal entre o municipio e a instituigao financiadora, respondendo por
todos os compromissos e responsabilidades assumidos contratualmente.

A UCP tem como fungdes principais a administracéo, o planejamento, a superviséo, o controle e o monitoramento geral do
Programa. Suas responsabilidades especificas incluem: (i) assegurar a participagdo e coordenacéo das Secretarias e Entidades do
Municipio de Vitéria em todos os aspectos relacionados ao Programa; (ii) preparar os planos anuais de obras e aquisi¢cdo de bens
e servigos, verificando sua elegibilidade; (iii) revisar e aprovar os projetos e estudos; (iv) acompanhar a execucgéo das obras e a
proviséo de bens e servigos; (v) apoiar o desenvolvimento dos processos de licitagdo promovidos pela Comissédo Especial de
Licitagao; (vi) acompanhar a elaboragéo de contratos e verificar o cumprimento dos acordos, a entrega de produtos e o alcance de
resultados; (vii) zelar pela manutencéo dos sistemas para a administragdo e pagamento de contratos e servigos; (viii) zelar pela
manutencao dos sistemas contabeis e financeiros e sua correspondente estrutura de controle interno; (ix) zelar pela manutencao
dos sistemas de documentacéo e arquivo; e (x) ser o interlocutor do Banco e do Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo em assuntos relacionados ao Programa, responsabilizando-se por manter a informacgéo atualizada para que estes realizem
as revisdes de rotina e especiais, além de suas atividades tipicas.

A UGP contara com uma equipe de assessoria técnica nas areas de administragéo, arquitetura, contabilidade, direito, economia,
meio ambiente, ‘engenharia e sociologia para dar suporte as demandas decorrentes do desenvolvimento do Programa e contara
com o apoio de uma Comisséo Especial de Licitagédo - CEL, que sera responsavel por licitar os objetos constantes do Programa e
que se relaciona diretamente com a Comissdo Permanente de Licitacdo e a Geréncia de Contratos e Convénios, da Secretaria de
Obras e Habitagéo.

Participam da UGP o Coordenador Geral, o Coordenador Executivo, as Coordenagdes dos Componentes, subcomponentes e
produtos, os membros da CEL, além das equipes técnicas locais em cada uma das secretarias envolvidas no Programa.

ANEXO 63- DECRETO DA UGP

ANEXO 64 - DECRETO DA ESTRUTURA DA SECRETARIA DE GESTAO, PLANEJAMENTO E COMUNICAGAO
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P - Estudos e Projetos
Este produto tem por objetivo a contratagdo de estudos e projetos para futuras interven¢des no municipio, por meio das seguintes
acoes:
- Contratacao de projeto para a Orla Noroeste - Fase 1 - Etapa B
- Contratacao de projeto para a Orla Noroeste - Fase 2 - Etapas A,Be C
- Reviséo do Plano de Mobilidade Urbana
- Plano Diretor Integrado do Centro Histérico
- Diagndstico e projeto de Rede de Monitoramento por meio de Modelagem Matematica
- Projeto de Urbanizacao do Canal de Camburi
- Outros

P - Supervisédo de Obras
A supervisdo de obras é um conjunto de atividades desenvolvidas por empresas de engenharia consultiva, especializadas e com
equipe técnica capacitada em: exercer a fiscalizagdo de servigos especificos, representar o poder publico, decidir questdes de
interpretacéo do projeto, especificacdes e normas, avaliar e controlar a qualidade e quantidade dos materiais empregados e dos
servigos executados, assim como do produto acabado.

Também é de responsabilidade das empresas ter conhecimento dos termos contratuais, a fim de dar apoio ao Poder Publico
Municipal no cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros, melhorando a qualidade técnica de execugdo quanto aos prazos e
custos do empreendimento.

A supervisao tem como objetivo exercer os controles gerenciais, visando a melhoria na qualidade de execugao da obra de modo a
garantir que ela atenda, fundamentalmente, as seguintes exigéncias:

- fidelidade ao projeto executivo e a funcionalidade estabelecida;

- atendimento as especificacdes, normas, procedimentos da PMV, da ABNT ou do projeto executivo;

- garantir a qualidade de acordo com as especificagdes pertinentes, dentro da melhor técnica executiva, sobre os materiais,
processos e equipamentos;

- pleno atendimento as condi¢des contratuais e a legislagao vigente;

- atendimento a legislacéo e exigéncias ambientais, assim como da prote¢éo do patriménio;

- atendimento ao cumprimento dos prazos, valores, e na correla¢édo entre o cronograma fisico e o cronograma financeiro;

- atendimento ao cumprimento dos requisitos necessarios para a manutencéo da seguranga e operacao do trafego;

- atendimento aos requisitos do Manual de Normas e Procedimentos da PMV.

Em qualquer situagdo, a supervisora subordina-se a orientagdo da Prefeitura Municipal de Vitéria.

Os servicos de supervisao e fiscalizagdo de obras serdo objeto de contratagdo de empresa especializada no &mbito do Programa e
séo essenciais para garantir a qualidade na execucao das obras, a durabilidade dos empreendimentos, assim como o
cumprimento do cronograma fisico-financeiro na implantacéo do projeto executivo.

P - Monitoramento e Avaliacao
Segundo a Escola Nacional de Administracédo Publica, sistemas de supervisdo e monitoramento pode ser entendido, em sentido
lato, como o conjunto de atividades - articuladas, sistematicas e formalizadas - de producéo, registro, acompanhamento e andlise
critica de informagdes geradas na gestéo de politicas publicas, de seus programas, produtos e servigos, por meio das
organizacdes, agentes e publicos-alvo envolvidos, com a finalidade de subsidiar a tomada decisdo quanto aos esforcos
necessarios para aprimoramento da agéo publica. Trata-se, pois, de um conjunto de atividades inerentes ao ciclo de
gerenciamento da producéo das politicas publicas, voltadas a sistematiza¢édo da informacéo acerca dos aspectos considerados
criticos para sucesso dos programas.

Define também como:
- Monitoramento: tem o propdsito de subsidiar os gestores com informag6es mais simples e tempestivas sobre a operacéo e os
efeitos do programa, resumidas em painéis ou sistemas de indicadores de monitoramento (Jannuzzi, 2009); e,

- Avaliag&o: tem o proposito de subsidiar os gestores com informacgdes mais aprofundadas e detalhadas sobre o funcionamento e
os efeitos do programa, levantadas nas pesquisas de avaliagao.

"(...) E uma funcéo inerente & gestdo dos programas, devendo ser capaz de prover informacdes sobre o programa para seus
gestores, permitindo a adogdo de medidas corretivas para melhorar sua operacionalizag&o. E realizado por meio de indicadores,
produzidos regularmente com base em diferentes fontes de dados, que d&o aos gestores informacdes sobre o desempenho de
programas, permitindo medir se objetivos e metas estao sendo alcancados" (Vaitsman, Rodrigues e Paes-Sousa, 2006, p. 21).

O monitoramento e as avaliagfes do Programa serdo realizados por consultoria técnica especializada contratada especificamente
para este fim.

P - Auditoria Externa
A auditoria externa ou independente ?é uma atividade que, utilizando-se de procedimentos técnicos especificos, tem a finalidade
de atestar a adequacéo de um ato ou fato com o fim de imprimir-lhe caracteristicas de confiabilidade?.(http://www.
portaldecontabilidade.com.br).
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Visa apurar o uso de recursos publicos, ou seja, se os recursos financeiros, humanos ou de infraestrutura foram geridos em
respeito as normas que regulam o seu uso.

A auditoria externa, portanto, possui como objetivo a comprovacéo da exatidao dos registros contabeis, propor solugdes e
melhorias para o aperfeicoamento dos controles e sistemas da empresa contratante, verificacao da correta apresentagao e
divulgacao das demonstragfes contabeis no periodo, emissao de parecer sobre os processos auditados. (http://www.
portaleducacao.com.br).

A auditoria externa sera objeto de contratacdo de empresa especializada e autorizada pelo agente financiador.

P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacgédo Ambiental)
Monitoramento Ambiental consiste na realizacdo de medi¢Ges e/ou observagdes especificas, dirigidas a alguns poucos indicadores
e parametros, com a finalidade de verificar se determinados impactos ambientais estdo ocorrendo, podendo ser dimensionada sua
magnitude e avaliada a eficiéncia de eventuais medidas preventivas adotadas (Bitar & Ortega, 1998).

Segundo Machado (1995), a elaboracdo de um registro dos resultados do monitoramento é de fundamental importancia para o
acompanhamento da situagao, tanto para a empresa e para o Poder Publico, como também para a realizacéo de auditoria.

Para o controle, prevencéo ou correcdo dos efeitos negativos previstos e, também, para a potencializacédo dos impactos positivos,
o Programa prop&e um conjunto de medidas mitigadoras, organizadas na forma de um Plano de Gestdo Ambiental e Social -
PGAS, dotado de programas ambientais voltados, essencialmente, a comunicagao social, ao controle e monitoramento ambiental
das obras, a recomposigdo da cobertura vegetal e ao cadastramento de fontes de poluigdo. Essas medidas serdo agrupadas na
forma de Programas Ambientais, incluindo o Programa de Comunicagéo Social e de Educagdo Ambiental que acompanhara todas
as intervengoes.

Categoria de Gasto Unidade de medida Meta Valor % Financeiro
Obras - - 104.738.281,25 83,79
P- Acbes de Prevencédo em Acgéo Social dolar 0,00 1.093.750,00 0,88
P- A¢bes de Prevencéo em Educacéo 0,00 13.125.000,00 10,50
P- Acdes de Prevencdo em Salde dolar 0,00 8.281.250,00 6,62
P- Centro de Cooperacgédo da Cidade dolar 0,00 12.500.000,00 10,00
P- Centro de Referéncia de Triagem dolar 0,00 9.375.000,00 7,50
P- Contencéo de Encostas dolar 0,00 4.687.500,00 3,75
P- Modernizagdo e Adequacéo do Palacio dolar 0,00 5.625.000,00 4,50
Municipal
P- Requalificacdo Urbana da Orla Noroeste e 0,00 50.050.781,25 40,04
Integracéo Cicloviaria
Consultoria - - 4.218.750,00 3,38
P- Auditoria Externa dolar 0,00 312.500,00 0,25
P- Monitoramento e Avalia¢éo dolar 0,00 312.500,00 0,25
P- Programas de Monitoramento da Qualidade do dolar 0,00 2.187.500,00 1,75
Ar e Plano de Reducéo dos Gases de Efeito
Estufa
P- Supervisdo de Obras dolar 0,00 1.406.250,00 1,12
Servigos que Ndo de Consultoria - - 5.537.500,00 4,43
P- Apoio ao Gerenciamento dolar 0,00 937.500,00 0,75
P- Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP dolar 0,00 4.600.000,00 3,68
)
Capacitacdo e Treinamento - - 625.000,00 0,50
P- Formacé&o Continuada de Servidores dolar 0,00 625.000,00 0,50
Outros - - 9.880.468,75 7,90
P- Acdes de Prevencéo em Esporte dolar 0,00 812.500,00 0,65
P- A¢bes de Promogé&o dos Direitos Humanos dolar 0,00 783.593,75 0,63
P- A¢bes de Revitalizagdo Cultural dolar 0,00 1.096.875,00 0,88
P- Ampliacéo da Cobertura Vegetal do Municipio dolar 0,00 1.406.250,00 1,12
P- Estruturacdo da Seguranca Publica dolar 0,00 1.406.250,00 1,12
P- Estudos e Projetos dolar 0,00 2.187.500,00 1,75
P- Fonte Viva dolar 0,00 312.500,00 0,25
P- Programas do MGAS/ PGAS (inclui o dolar 0,00 1.875.000,00 1,50
Programa de Educagdo Ambiental)
Total Geral - - 125.000.000,00 100,00

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
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O municipio, a luz da experiéncia com o Procidades Vit6ria e analisando as licdes aprendidas, se estrutura cada dia mais para ter um
desempenho eficiente na execugdo do Programa Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis - Primeira Etapa. Dessa forma, a Unidade
Gestora do Programa (UGP) foi reestruturada, com seus coordenadores e equipe técnica multidisciplinar junto a Assessoria Especial -
Captacéo de Recursos (AE-CR), vinculada a Secretaria de Gestéo, Planejamento e Comunicacéo (SEGES). A assessoria técnica da UGP
passou a contar com uma equipe multidisciplinar com profissionais de sociologia, de biologia, de engenharia, de arquitetura, de direito, de
contabilidade, de administragcao e de economia, contemplando assim um n(cleo capacitado para a captagao e gestao de recursos
nacionais e de recursos internacionais

Dentro desse contexto, na linha de investimentos continuos em agdes prioritarias e providéncias macro da gestao, o Municipio também
elaborou e/ou revisou seus Planos Municipais para ter os subsidios norteadores de sua acdo em todos os campos das politicas publicas,
fornecendo elementos contributivos para sua capacidade de gestao, tais como:

ANEXO 65 - Estudo de Caracterizagdo Morfodinamica, Restauracdo e Manutencgdo das Praias Oceanicas de Vitéria

ANEXO 66- Plano Municipal de Seguranga Cidada

ANEXO 67 - Plano Municipal de Residuos Sélidos e Coleta Seletiva

ANEXO 68 - Plano Municipal de Juventude

ANEXO 69 - Plano Municipal de Cultura

ANEXO 70 - Revisdo do Plano Municipal de Educacéo

ANEXO 71 - Revisdo do Plano Municipal de Redugao de Riscos (PMRR)

ANEXO 72 - Plano de Contingéncia do Municipio (Defesa Civil)

ANEXO 73 - Plano de Mobilidade Urbana

O novo Plano Diretor Urbano de Vitéria (PDU) 2016-2026 foi elaborado com ampla discuss@o em varias plenéarias com os cidaddos das 09
(nove) Regides Administrativas da cidade e com o Conselho Municipal do PDU, recebendo, ainda, demandas e proposi¢des pelo site

‘Minha Vitéria" para andlise. Atualmente, o Projeto de Lei esta na Camara de Vereadores para votacéo e aprovagédo na Camara (ANEXO
74 - PROPOSTA DE LEI PDU 2016-2026).

O Plano de Acéo Vitéria Sustentavel foi a primeira etapa realizada mais importante a ser considerada, ressaltando os estudos do Instituto
Pélis e as modelagens da CISCO (ANEXO 75 - ESTUDOS DA CISCO), que resultaram na indicacéo das diretrizes e a¢Ges determinantes
ao desenvolvimento da proposta aqui apresentada.

Complementar esse quadro, a PMV vem realizando uma série de acOes relacionadas aos 03 (trés) componentes propostos conforme a
seguir (ANEXO 76 - ETAPAS REALIZADAS):

COMPONENTE 1 - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE

No campo de estudos e projetos, foi realizagdo o Concurso Internacional de Estudos Preliminares de Urbanismo, Paisagismo e Arquitetura
para a Orla Noroeste de Vitéria culminando com a de empresa que elaborou os projetos basicos de arquitetura da primeira fase da
intervencéo da Baia Noroeste.

Varias agdes de fomento & economia local e incentivo ao turismo foram desenvolvidos no territério noroeste da ilha como atrativos para os
novos investimentos (Festival da Torta Capixaba, Requalificagdo do Galpao das Paneleiras de Goiabeiras, dentre outros) (ANEXO 77-
PROJETOS ORLA NOROESTE (1 AO 42)).

Em referéncia & Mobilidade Urbana, foram feitos investimentos para ampliacdo da malha cicloviaria, a partir das indica¢des do Plano de
Mobilidade Urbana elaborado. Neste contexto, foram implantados 1.000 paraciclos e o sistema de compartilhamento de bicicletas Bike
Vitéria - resultado de parceria com o SICOOB e a UNIMED - que disponibiliza 30 estacGes e 360 bicicletas (dentre adulto e infantil). Além
disso, houve a compatibilizacéo de projetos e apoio ao Governo do Estado que possibilitam a integracédo das ciclovias e afins. Em atengdo
as novas propostas, a implantagdo da ciclovia da Av. Rio Branco e da ciclovia da Rua da Grécia ja possuem projetos geométrico e
urbanistico.
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Com atencéo voltada na busca de tornar Vitéria uma Cidade Inteligente foi ampliada a rede de servigos Vitéria Online (agendamento de
consultas, matriculas, emiss@o de documentos, informacdes sobre direitos humanos, expanséo da cobertura da rede wi-fi e etc). Além
disso, foi ampliado também o sistema de videomonitoramento e realizado parcerias e convénios com empresa de aplicativos digitais como
Waze.

A gestéo municipal também esta preparando a cidade para ser referéncia em qualidade de vida e limpeza urbana, com base na Politica
Nacional de Residuos Sélidos, por meio da Lei Municipal n°® 9.145/2017 que aprovou o Plano Municipal de Coleta Seletiva para os
préximos 20 (vinte) anos. Neste panorama, desenvolve ag6es continuas de educagdo ambiental nos equipamentos publicos e para a
implantacéo do Centro de Referéncia de Triagem de Residuos Sélidos ja existem projetos executivos e complementares orgados, Licenca
Ambiental Prévia e autorizagdo do Corpo de Bombeiros e Alvara de Localizagio (ANEXO 78- PROJETO DO CENTRO DE REFERENCIA
DE TRIAGEM DE VITORIA).

Nos ultimos anos, o Municipio criou varias unidades de conservacéo da natureza, permitindo a ampliagdo de uma carteira de terras aptas
legalmente para fins de recuperagdo da cobertura vegetal, visando dar celeridade ao processo de sucessao ecoldgica natural dessas
areas, além de realizar o enriquecimento com espécies nativas nos reflorestamentos realizados durante a década de 1980 e 1990. Foram
realizadas inUmeras agdes de revitalizagdo, recuperagdo, manutencao, infraestrutura, enriquecimento vegetal, dentre outros, em 11 (onze)
areas protegidas apresentadas no ANEXO 79 - Areas Protegidas do Municipio de Vitéria.

Ap6s periodo de maiores investimentos na recuperagao florestal no Municipio de Vitoria, os recursos financeiros foram direcionados para
obras civis de conteng&o de encostas em virtude dos riscos geoldgicos monitorados por meio do Projeto Mapeamento de Areas de
Encostas e ampliados com a elaboracéo do Plano Municipal de Riscos (PMRR - ANEXO 80) em 2008 e sua revisdo em 2016.

Em 2014 e 2015 foram elaborados, com consultoria do Consércio Idom-Cobrape (ANEXO 81 - ESTUDOS DO CONSORCIO IDOM-
COBRAPE), um Inventéario de Gases de Efeito Estufa e Manual de Mitigacéo e um estudo Vulnerabilidade diante dos Riscos Naturais no
contexto das Mudangas do Clima na Grande Vitéria, com foco no municipio de Vitéria. Esse Manual permitira a realizagao de inventarios
futuros e passados mantendo a coeréncia de céalculo, assim como garantindo os principios do "Global Protocol For Community-Scale
Greenhous e Gas Emissions" (GPC).

Foi realizado também um Estudo Base de Mudangas Climaticas, Riscos Naturais, e Crescimento Urbano em Cidades Emergentes e
Sustentaveis com enfoque na Vulnerabilidade e Riscos Naturais para o desenvolvimento de assessoramento sobre riscos de desastres e
vulnerabilidade atual, e em relagdo com mudancas climaticas. Neste estudo constaram: Selecao dos processos mais importantes na zona
de Estudo, Andlise dos processos (susceptibilidade, risco), Calibracao dos mapas obtidos, Andlise socioeconémica e de vulnerabilidade,
Proposta de atividades para reduzir os riscos.

Especificamente, no campo das mudancas climéaticas, o Municipio de Vitéria através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente aderiu a
participacdo no CDP Cities no ano de 2014, uma das plataformas oficiais do "Covenant of Mayors for Climate and Energy" - a juncédo de
duas iniciativas Compact of Mayors e Covernant of Mayors - formando uma coalizdo global de prefeitos, anunciada na ctipula de Nova
York para a reducdo das emissdes de GEE e aumento da resiliéncia as alteragdes climaticas. O municipio disponibilizou os dados de
langamento de GEE da Regido Metropolitana de Vitéria, elaborado no contexto do Programa Cidades Inteligentes.

No ano de 2015, foram feitos ajustes complementares, tendo em vista que a plataforma do CDP adotou alguns dados usados por Vitdria,
melhorando o contetido do mesmo, tais como: informagdes para georreferenciamento, dentre outros. No formulario 2015, o CDP introduziu
a tematica do Pacto dos Prefeitos (Compact of mayors) e o municipio disponibilizou os dados de langamento de GEE da Regiédo
Metropolitana de Vitoria, elaborado no contexto do Programa Cidades Inteligentes, convénio com a Caixa Econdmica e BID.

Além deste documento, foi assinado pela Prefeitura de Vitoria através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente em parceria com o
Independent Professional Services Company (IDOM) um manual como objetivo de servir de guia para a utilizagdo da ferramenta de
calculo para inventéarios de gases de efeito estufa no municipio de Vitéria, e grande Vitéria. Este Manual permitird a realizacéo de
inventarios futuros e passados mantendo a coeréncia de célculo, assim como garantindo os principios do "Global Protocol For Community-
Scale Greenhous e Gas Emissions" (GPC).

Em agosto de 2016 foi criado o Comité Técnico Municipal Sobre Mudangas Climaticas, com o objetivo de estudar, analisar, articular e
integrar o conhecimento sobre mudangas e adversidades climaticas, no espectro de suas causas e efeitos, para a proposi¢cao de politicas
publicas e agdes de mitigagdo e adaptacédo aos eventos extremos do clima.

COMPONENTE 2 - SEGURANGA CIDADA (ANEXO 82)
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A prefeitura trabalha para propor e executar agdes de prevencéo a violéncia e a criminalidade a partir de estratégias de inclusao social,
buscando a participagdo comunitaria no desenvolvimento das acdes e atuando de forma efetiva no monitoramento da cidade, através do
sistema de videomonitoramento que contribui para a gestdo do municipio, garantindo o respeito aos direitos fundamentais dos cidadéaos.

Em Vitéria, cada vez mais o esporte tem ganhado visibilidade e se tornado uma das principais ferramentas de inclusdo, ocupacao dos
espacos publicos, promocéo da salide e bem-estar e reunido das familias. Dessa forma, 03 (trés) quadras foram reformadas e ganharam
cobertura (nos bairros Republica, Andorinhas e Comdusa); houve a implantagdo de 06 campos de futebol com grama sintética (nos bairros
Resisténcia, Joana D'Arc, Goiabeiras, Grande Vitodria, Itararé, Curva da Jurema); foram criados 20 nucleos de escolinhas de esporte (em
diversas modalidades, como basquetebol, futebol, handebol, natagdo, ginastica artistica, voleibol, ténis de mesa, atletismo, judd, entre
outras); foram implantadas dezenas de academias populares a céu aberto e academias populares para pessoas idosas, com aulas e
exercicios orientados. A manutengéo dos equipamentos esportivos vai ao encontro dessa linha. Bolsas para manutencéo e
desenvolvimento tém sido concedidas a atletas de alto desempenho em niveis estadual, nacional e internacional por meio da Lei Jayme
Navarro.

Na area da Cultura, tém sido desenvolvidas agdes dos projetos A Arte é Nossa, Circuito Cultural e Circuito de Pragas de Vitéria; realizadas
atividades (cursos, oficinas e eventos) na Casa da Juventude; houve a implantagdo da Biblioteca Publica Municipal em nova sede; o
langamento de editais voltados a premiacéo de projetos culturais, além da sele¢éo de projetos culturais por meio da Lei Rubem Braga; e a
construcdo do Centro de Artes e Esportes Unificado no bairro Santo André na regiéo da Orla Noroeste, entendendo serem essas agdes de
maior contribuicdo que o municipio pode dar: prevengao a violéncia por meio de ag8es voltadas ao desenvolvimento de uma cultura de
paz.

Com relacgéo a Educagéo, houve ampliag&o do atendimento escolar em tempo integral com 46 escolas da rede publica municipal (em 2014
o total era de 6.273 matriculas nessa modalidade, somando educagao infantil e ensino fundamental). Foram construidas 04 escolas (
EMEF Prezideu Amorim, EMEF Professora Eunice Pereira Silveira, CMEI Aécio Bispo dos Santos - Jaburu, CMEI Ana Maria Chaves
Colares), reformada e ampliada 01 escola (EMEF Alvaro de Castro Matos), e criadas 03 escolas em tempo integral (EMEF Eunice Pereira
Silveira, EMEF Anacleta Schneider Lucas, EMEF Moacyr Avidos). A Prefeitura Municipal tem, ainda, desenvolvido o Projeto Educacéo em
Direitos Humanos / Escola Promotora de Direitos Humanos que trabalha com os estudantes das Ultimas séries do ensino fundamental.

A Assisténcia Social do Municipio também tem realizado atividades com a juventude, por meio do projeto ?A¢&o Fala Jovem? que tem
como principal objetivo a criagdo de politicas publicas voltadas para essa faixa etéria.

Quanto ao campo de formagéo para o mercado de trabalho, foram realizadas atividades de Inclusdao Produtiva (7920 atendimentos
realizados); ofertados 11 cursos de iniciagéo profissional para o publico em situacéo de vulnerabilidade social (nas areas de gastronomia,
artesanato, beleza e estética, e administrativa); ofertadas 280 vagas em cursos e outras formagées para o aprimoramento profissional;
organizados 03 grupos produtivos; e implantados 09 espacos fixos de comercializa¢éo para produtores.

Na area da Seguranga, em 2013 houve a criagdo da Guarda 24hs (com ampliagdo do efetivo geral em 31,58% - Agentes Comunitarios e
Agentes de Transito, retomada do 3.° turno de servico, criagcdo da Patrulha Social, entrega de 04 Bases Operacionais 24hs - nos bairros
Centro, llha das Caieiras, Jardim Camburi e Andorinhas); aparelhamento (aquisi¢do de 200 armas de choque, munig¢des, 20 kits para de
protecdo individual para controle de distarbios civis, uniformes, protetor solar e auricular, 600 conjuntos de galochas e capas de chuva); e
realizacdo de cursos de capacitacdo (Capacitagdo para Porte de Arma Semi-automatica, Curso de requalificacdo dos Agentes de Transito,
Curso de Emprego de Equipamento N&o-letal - Spray de Pimenta Espuma, Curso de Motociclista Batedor, Oficina de Formagéo para
Atores e Manipuladores de Bonecos do Grupo de Teatro da Guarda, Estagio de Qualificagdo Profissional para Agentes Comunitarios de
Seguranca, Formacao em Pilotagem de Quadriciclos para a Guarda Municipal, Curso de Motopatrulhamento, Curso avangado de Inglés
para atuagdo durante a Copa do Mundo, Reestruturagdo do Projeto Guarda em Forma, com a retomada das atividades de natacéo e
corrida, e Curso de manuseio e utilizag&o do Dispositivo de Conducéo de Energia - DCE Spark / armas de choque).

Em 2015, foi concluido o Plano Municipal de Seguranca Cidada, que tem como sua principal meta a reducéo dos indices de homicidios e
crimes contra o patriménio na cidade. O Plano busca aprimorar e otimizar a estrutura politico-administrativa da Secretaria Municipal de
Seguranca Urbana para articular e integrar a Guarda Civil Municipal de Vitéria as comunidades e as demais Secretarias e agéncias de
Defesa Social, mobilizando esfor¢os, equipamentos e recursos a fim de garantir e manter a paz social a partir da prevencéo permanente
da criminalidade e das manifestag6es de violéncia. As agdes desse Plano foram divididas em seis eixos: prevencao e controle de delitos;
fortalecimento da relagéo politica, comunidade e justica; contexto socio-urbanos seguros; prevengao da violéncia contra mulher e infancia (
como exemplo o Botéo do Panico implantado); redugéo dos fatores de risco e por Ultimo, fortalecimento da coeséo social.

Efetivamente, a¢6es de prevencdo se mostraram eficazes na reducéo da violéncia. Os indices de homicidios no municipio atestam este
conceito: de 2015 para 2016 a reducéo foi de 30%.
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Paralelamente, a Prefeitura de Vitoria vem buscando ampliar o contingente da guarda municipal, treinar e equipar adequadamente para
suportar as acdes de seguranca publica.

COMPONENTE 3 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

A modernizacéo dos sistemas e do uso da tecnologia torna disponivel para a Administracédo Publica as informacdes precisas necessarias
para facilitar o processo de tomada de deciséo e para dar condi¢des para que as fungdes de gestéo, planejamento, organizagéo, controle
e direcao sejam executadas de maneira eficaz.

No campo de licenciamentos e emisséo de alvaras, foi desenvolvido um software "Sigavix”, sistema que agilizara e simplificara os
processos de licenciamento, além de permitir maior agilidade na implantacéo de novas atividades econémicas no municipio.

Como forma de incrementar sua arrecadacéo de Imposto Sobre Servigo (ISS), a Prefeitura de Vitéria criou, por meio do decreto n° 16.082,
o Nota Vitéria, que permite que o contribuinte receba de volta parte do valor pago em impostos.

Foi realizada recentemente a moderniza¢éo da Subsecretaria de Tecnologia da Informagéo (SEMFA/SUB-TI), com a constru¢do da nova
sede, aquisi¢do de equipamentos, capacitacdo dos servidores e aquisicao de novo storage.

A Prefeitura de Vitéria implantou o Programa de Incentivo a Regularizagéo Fiscal com a Fazenda Publica de Vitoria, o Refis Vitoria, para
diminuir a inadimpléncia dos tributos. Com isso, o contribuinte tem a possibilidade de parcelar débitos de Impostos Sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISSQN), Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU), Imposto sobre a Transmisséo de Bens
Imoveis (ITBI), Taxas de Coleta de Residuos Solidos (TCRS) e lluminagdo Publica (Cosip) e multas por infracéo a legislagdo do municipio.

ANEXO 83 - DECRETO N° 16. 972 Dispde sobre o uso do meio eletrénico para realiza¢éo do processo administrativo para o
licenciamento ambiental, de posturas e sanitario.

2.9. Projeto/Abrangéncia Geografica
Abrangéncia Geografica: Municipal
\MUNICIPIO DE VITORIA(ES)

2.10. PROJETO/PUBLICO ALVO
Apresentamos abaixo 0s segmentos que serdo objetos das intervencdes propostas pelo Plano de Acéo Vitdria Sustentavel - Primeira
Etapa.

COMPONENTE 1 - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE

Subcomponente 1.1 - Requalificacdo Urbana da Orla Noroeste

- Diretamente - 33.746 moradores dos bairros da Regido Administrativa de Sdo Pedro, empreendedores, comerciantes e fornecedores de
bens e servigos as atividades econdmicas locais, na area de abrangéncia da intervencéo do programa. (Fonte: IBGE, 2010)

- Indiretamente - Populagdo estimada do municipio: 363.140 habitantes (Fonte: IBGE, 2017)

- Subcomponente 1. 2 - Sustentabilidade Ambiental Urbana e Redugéo da Vulnerabilidade e a Riscos Naturais

- Diretamente - Cerca de 120 familias, numa populagdo estimada de 480 habitantes nas areas de entorno de encostas.(Fonte: PMV, 2017

)

- Indiretamente - Populagéo estimada do municipio: 363.140 habitantes. (Fonte: IBGE, 2017)

COMPONENTE 2 - SEGURANGA CIDADA
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Subcomponente 2. 1 - Prevengao Social da Violéncia

Diretamente

- Cerca de 29 mil adolescentes e jovens na faixa etaria entre 14 e 25 anos de idade das 5 regides administrativas objeto de intervengéo
do Programa. (Fonte: IBGE, 2010)

- 167.161 pessoas residentes em bairros com caréncia de equipamentos e servi¢os publicos e com indices expressivos de violéncia, das
5 regides administrativas objeto de intervencdo do Programa. (Fonte: IBGE, 2010)

- Indiretamente - Populagéo estimada do municipio: 363.140 habitantes (Fonte: IBGE, 2017)
Subcomponente 2.2 - Aparelhamento/Capacitacdo da Guarda Municipal Cidada

- Diretamente - cerca de 600 profissionais da area de segurancga urbana

- Indiretamente - Populagdo estimada do municipio: 363.140 habitantes (Fonte: IBGE, 2017)

COMPONENTE 3 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS

Subcomponente 3.1 - Modernizacao da Gestao

Diretamente

- Cerca de 2 mil servidores publicos municipais, em especial os da administracio fazenda, gestao e planejamento, controle, e
- Cerca de 171.077 mil contribuintes do municipio

- Indiretamente - Populagéo estimada do municipio: 363.140 habitantes (Fonte: IBGE, 2017)

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
Populagao da cidade de Vitéria e, indiretamente, também a populacédo da Grande Vitéria.

2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda de Referéncia: Dolar

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto Taxa de| Valor de Referéncia US
Cambio $

Contrapartida Financeira CF USs$ 25.000.000,00 1,00 25.000.000,00

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto Taxa de| Valor de Referéncia US
Cambio $

Banco Interamericano de Desenvolvimento |BID US$ 100.000.000,00 1,00 100.000.000,00

- BID

Total: 125.000.000,00 125.000.000,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICACAO DE CONTRAGARANTIAS
Concordo

4. Execucgao
4.1. EXECUCAO/ARRANJO INSTITUCIONAL
A Coordenacéo Geral do Programa sera exercida pelo Secretaria de Gestéo, Planejamento e Comunicagdo, com a Coordenacéo
Executiva da Assessoria Especial - Captacéo de Recursos;

A coordenacéo do Componente | - Desenvolvimento Urbano e Gestéo Sustentavel da Cidade sera exercida pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento da Cidade em conjunto com a Secretaria Municipal de Obras e Habitag&o;

A coordenagao do Componente Il - Seguranca Cidada sera exercida pela Secretaria Municipal de Seguranga Urbana em conjunto com a
Secretaria de Cidadania e Direitos Humanos.
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A coordenacgéo do Componente Il - Fortalecimento Institucional e Gerenciamento de Programas sera exercida pela Secretaria de Gestao,
Planejamento e Comunicagéo em conjunto com a Secretaria de Fazenda.

A coordenagao dos Subcomponentes ficara definida no novo decreto da UGP que sera publicado apés a aprovagéo da nova Carta

Consulta.

4.2. Execucédo/Executores

Executor: Prefeitura Municipal de Vitoria - ES
Representante Oficial: Luciano Santos Rezende

E-mail Institucional:

Endereco da Sede: Avenida Marechal Mascarenhas de Moraes, 1927

Telefone: (27)3335-8622 Fax:
CNPJ: 27142058000126 UF:
4.3. Execucgao/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos
4.4. Execugdo/Cronograma
Ano 1
VALOR FONTES TOTAL TOTAL
COMPONENTES CUSTO CF BID CF BID
C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE 68.019.531,25 1.931.250,00 8.740.429,69
S - REQUALIFICAGAO URBANA DA ORLA NOROESTE 59.425.781,25 1.500.000,00 7.882.617,19
P - Requalificagéo Urbana da Orla Noroeste e Integracéo Cicloviaria 50.050.781,25 1.500.000,00 6.007.617,19
P - Centro de Referéncia de Triagem 9.375.000,00 0,00 1.875.000,00
S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDUGAO DA VULNERABILIDADE E A 8.593.750,00 431.250,00 857.812,50
RISCOS NATURAIS
P - Ampliagéo da Cobertura Vegetal do Municipio 1.406.250,00 0,00 210.937,50
P - Fonte Viva 312.500,00 0,00 46.875,00
P - Contencéo de Encostas 4.687.500,00 103.125,00 600.000,00
P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Redugdo dos Gases de Efeito 2.187.500,00 328.125,00 0,00
Estufa
C - SEGURANCA CIDADA 26.599.218,75 900.000,00 3.089.882,81
S - PREVENGAO SOCIAL DA VIOLENCIA 25.192.968,75 900.000,00 2.878.945,31
P - AcOes de Revitalizagao Cultural 1.096.875,00 0,00 164.531,25
P - AcBes de Prevencéo em Salde 8.281.250,00 300.000,00 942.187,50
P - Acdes de Prevencéo em Educacéo 13.125.000,00 600.000,00 1.368.750,00
P - AcOes de Prevencéo em Acédo Social 1.093.750,00 0,00 164.062,50
P - A¢des de Promogéo dos Direitos Humanos 783.593,75 0,00 117.539,06
P - Acdes de Prevencéo em Esporte 812.500,00 0,00 121.875,00
S - APARELHAMENTO/ CAPACITA(;AO DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA 1.406.250,00 0,00 210.937,50
P - Estruturacéo da Seguranca Publica 1.406.250,00 0,00 210.937,50
C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 30.381.250,00 918.750,00 3.638.437,50
S - MODERNIZAGAO DA GESTAO 18.750.000,00 93.750,00 2.718.750,00
P - Formagéo Continuada de Servidores 625.000,00 0,00 93.750,00
P - Modernizagdo e Adequagéo do Palacio Municipal 5.625.000,00 18.750,00 825.000,00
P - Centro de Cooperagéo da Cidade 12.500.000,00 75.000,00 1.800.000,00
S - ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA 11.631.250,00 825.000,00 919.687,50
P - Apoio ao Gerenciamento 937.500,00 0,00 140.625,00
P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) 4.600.000,00 690.000,00 0,00
P - Estudos e Projetos 2.187.500,00 0,00 328.125,00
P - Supervisdo de Obras 1.406.250,00 88.125,00 122.812,50
P - Monitoramento e Avaliacdo 312.500,00 0,00 46.875,00
P - Auditoria Externa 312.500,00 46.875,00 0,00
P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacéo Ambiental) 1.875.000,00 0,00 281.250,00
Total 0,00 3.750.000,00]  15.468.750,00 0,00 0,00
Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
Ano 2
VALOR FONTES TOTAL TOTAL
COMPONENTES CUSTO CF BID CF BID
C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE 2.575.000,00 11.028.906,25
S- REQUALIFICA(;AO URBANA DA ORLA NOROESTE 2.000.000,00 9.885.156,25
P - Requalificagédo Urbana da Orla Noroeste e Integragéo Cicloviaria 2.000.000,00 8.010.156,25
P - Centro de Referéncia de Triagem 0,00 1.875.000,00
S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDUGAO DA VULNERABILIDADE E A 575.000,00 1.143.750,00
RISCOS NATURAIS
P - Ampliagao da Cobertura Vegetal do Municipio 0,00 281.250,00
P - Fonte Viva 0,00 62.500,00
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P - Contencéo de Encostas 137.500,00 800.000,00
P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Redugédo dos Gases de Efeito 437.500,00 0,00
Estufa
C - SEGURANGA CIDADA 1.200.000,00 4.119.843,75
S - PREVENGAO SOCIAL DA VIOLENCIA 1.200.000,00 3.838.593,75
P - Acbes de Revitalizagao Cultural 0,00 219.375,00
P - Acdes de Prevencéo em Salde 400.000,00 1.256.250,00
P - Acdes de Prevencéo em Educacéo 800.000,00 1.825.000,00
P - AcBes de Prevencéo em Agéo Social 0,00 218.750,00
P - Acdes de Promocéo dos Direitos Humanos 0,00 156.718,75
P - AcBes de Prevencéo em Esporte 0,00 162.500,00
S - APARELHAMENTO/ CAPACITA(;/:\O DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA 0,00 281.250,00
P - Estruturagdo da Seguranca Publica 0,00 281.250,00
C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 1.225.000,00 4.851.250,00
S - MODERNIZAGAO DA GESTAO 125.000,00 3.625.000,00
P - Formagéo Continuada de Servidores 0,00 125.000,00
P - Modernizagdo e Adequacé&o do Palacio Municipal 25.000,00 1.100.000,00
P - Centro de Cooperagéo da Cidade 100.000,00 2.400.000,00
S - ADMINISTRAGCAO DO PROGRAMA 1.100.000,00 1.226.250,00
P - Apoio ao Gerenciamento 0,00 187.500,00
P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) 920.000,00 0,00
P - Estudos e Projetos 0,00 437.500,00
P - Supervisdo de Obras 117.500,00 163.750,00
P - Monitoramento e Avaliagcdo 0,00 62.500,00
P - Auditoria Externa 62.500,00 0,00
P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacédo Ambiental) 0,00 375.000,00
Total 0,00 5.000.000,00]  20.000.000,00 0,00 0,00
Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
Ano 3
VALOR FONTES TOTAL TOTAL
COMPONENTES CUSTO CF BID CF BID
C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE 3.862.500,00 15.605.859,37
S - REQUALIFICAGAO URBANA DA ORLA NOROESTE 3.000.000,00|  13.890.234,37
P - Requalificagcdo Urbana da Orla Noroeste e Integracéo Cicloviaria 3.000.000,00 12.015.234,37
P - Centro de Referéncia de Triagem 0,00 1.875.000,00
S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDUQ/N\O DA VULNERABILIDADE E A 862.500,00 1.715.625,00
RISCOS NATURAIS
P - Ampliagéo da Cobertura Vegetal do Municipio 0,00 421.875,00
P - Fonte Viva 0,00 93.750,00
P - Contencéo de Encostas 206.250,00 1.200.000,00
P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Redugdo dos Gases de Efeito 656.250,00 0,00
Estufa
C - SEGURANCA CIDADA 1.800.000,00 6.179.765,63
S - PREVENGAO SOCIAL DA VIOLENCIA 1.800.000,00 5.757.890,63
P - AcOes de Revitalizagdo Cultural 0,00 329.062,50
P - Acdes de Prevencdo em Salde 600.000,00 1.884.375,00
P - AcBes de Prevencéo em Educagéo 1.200.000,00 2.737.500,00
P - Acdes de Prevencéo em Acao Social 0,00 328.125,00
P - AgOes de Promogéo dos Direitos Humanos 0,00 235.078,13
P - AcOes de Prevencéo em Esporte 0,00 243.750,00
S - APARELHAMENTO/ CAPACITAGAO DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA 0,00 421.875,00
P - Estruturacdo da Seguranca Publica 0,00 421.875,00
C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 1.837.500,00 7.276.875,00
S - MODERNIZAGAO DA GESTAO 187.500,00 5.437.500,00
P - Formacgéo Continuada de Servidores 0,00 187.500,00
P - Modernizagdo e Adequagéo do Palacio Municipal 37.500,00 1.650.000,00
P - Centro de Cooperagéo da Cidade 150.000,00 3.600.000,00
S - ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA 1.650.000,00 1.839.375,00
P - Apoio ao Gerenciamento 0,00 281.250,00
P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) 1.380.000,00 0,00
P - Estudos e Projetos 0,00 656.250,00
P - Supervisdo de Obras 176.250,00 245.625,00
P - Monitoramento e Avaliagdo 0,00 93.750,00
P - Auditoria Externa 93.750,00 0,00
P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacéo Ambiental) 0,00 562.500,00
Total 0,00 7.500.000,00 29.062.500,00 0,00 0,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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Ano 4
VALOR FONTES TOTAL TOTAL
COI\APONENTES CUSTO CF BID CF BID
C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE 2.575.000,00 11.028.906,25
S- REQUALIFICA(;AO URBANA DA ORLA NOROESTE 2.000.000,00 9.885.156,25
P - Requalificagédo Urbana da Orla Noroeste e Integracéo Cicloviaria 2.000.000,00 8.010.156,25
P - Centro de Referéncia de Triagem 0,00 1.875.000,00
S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDUGAO DA VULNERABILIDADE E A 575.000,00 1.143.750,00
RISCOS NATURAIS
P - Ampliagao da Cobertura Vegetal do Municipio 0,00 281.250,00
P - Fonte Viva 0,00 62.500,00
P - Contencéo de Encostas 137.500,00 800.000,00
P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Reducéo dos Gases de Efeito 437.500,00 0,00
Estufa
C - SEGURANGA CIDADA 1.200.000,00 4.119.843,75
S - PREVENGAO SOCIAL DA VIOLENCIA 1.200.000,00 3.838.593,75
P - Acdes de Revitalizagéo Cultural 0,00 219.375,00
P - AcOes de Prevencédo em Saude 400.000,00 1.256.250,00
P - AcOes de Prevencdo em Educacao 800.000,00 1.825.000,00
P - AgOes de Prevencdo em Agéo Social 0,00 218.750,00
P - AgOes de Promogéo dos Direitos Humanos 0,00 156.718,75
P - AgGes de Prevencéo em Esporte 0,00 162.500,00
S - APARELHAMENTO/ CAPACITAGCAO DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA 0,00 281.250,00
P - Estruturagdo da Seguranca Publica 0,00 281.250,00
C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 1.225.000,00 4.851.250,00
S - MODERNIZAGAO DA GESTAO 125.000,00 3.625.000,00
P - Formagéo Continuada de Servidores 0,00 125.000,00
P - Modernizagdo e Adequagéo do Palacio Municipal 25.000,00 1.100.000,00
P - Centro de Cooperagéo da Cidade 100.000,00 2.400.000,00
S - ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA 1.100.000,00 1.226.250,00
P - Apoio ao Gerenciamento 0,00 187.500,00
P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) 920.000,00 0,00
P - Estudos e Projetos 0,00 437.500,00
P - Supervisdo de Obras 117.500,00 163.750,00
P - Monitoramento e Avaliacdo 0,00 62.500,00
P - Auditoria Externa 62.500,00 0,00
P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacédo Ambiental) 0,00 375.000,00
Total 0,00 5.000.000,00]  20.000.000,00 0,00 0,00
Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
Ano 5
VALOR FONTES TOTAL TOTAL
COMPONENTES CUSTO CF BID CF BID
C - DESENVOLVIMENTO URBANO E GESTAO SUSTENTAVEL DA CIDADE 1.931.250,00 8.740.429,69 12.875.000,00 55.144.531,25
S - REQUALIFICAGAO URBANA DA ORLA NOROESTE 1.500.000,00 7.882.617,19 10.000.000,00 49.425.781,25
P - Requalificagéo Urbana da Orla Noroeste e Integragdo Cicloviaria 1.500.000,00 6.007.617,19 10.000.000,00 40.050.781,25
P - Centro de Referéncia de Triagem 0,00 1.875.000,00 0,00 9.375.000,00
S - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL URBANA E REDUGAO DA VULNERABILIDADE E A 431.250,00 857.812,50 2.875.000,00 5.718.750,00
RISCOS NATURAIS
P - Ampliacéo da Cobertura Vegetal do Municipio 0,00 210.937,50 0,00 1.406.250,00
P - Fonte Viva 0,00 46.875,00 0,00 312.500,00
P - Contencgéo de Encostas 103.125,00 600.000,00 687.500,00 4.000.000,00
P - Programas de Monitoramento da Qualidade do Ar e Plano de Reducéo dos Gases de Efeito 328.125,00 0,00 2.187.500,00 0,00
Estufa
C - SEGURANCA CIDADA 900.000,00 3.089.882,81 6.000.000,00 20.599.218,75
S - PREVENGAO SOCIAL DA VIOLENCIA 900.000,00 2.878.945,31 6.000.000,00 19.192.968,75
P - AcOes de Revitalizagdo Cultural 0,00 164.531,25 0,00 1.096.875,00
P - Acdes de Prevencdo em Salde 300.000,00 942.187,50 2.000.000,00 6.281.250,00
P - AgOes de Prevencdo em Educacéo 600.000,00 1.368.750,00 4.000.000,00 9.125.000,00
P - Acdes de Prevencéo em Agédo Social 0,00 164.062,50 0,00 1.093.750,00
P - Acdes de Promocéo dos Direitos Humanos 0,00 117.539,06 0,00 783.593,75
P - Acdes de Prevencéo em Esporte 0,00 121.875,00 0,00 812.500,00
S - APARELHAMENTO/ CAPACITAGAO DA GUARDA MUNICIPAL CIDADA 0,00 210.937,50 0,00 1.406.250,00
P - Estruturacdo da Seguranca Publica 0,00 210.937,50 0,00 1.406.250,00
C - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA E GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 918.750,00 3.638.437,50 6.125.000,00| 24.256.250,00
S - MODERNIZAGAO DA GESTAO 93.750,00 2.718.750,00 625.000,00| 18.125.000,00
P - Formacéo Continuada de Servidores 0,00 93.750,00 0,00 625.000,00
P - Modernizagéo e Adequagéo do Palacio Municipal 18.750,00 825.000,00 125.000,00 5.500.000,00
P - Centro de Cooperagéo da Cidade 75.000,00 1.800.000,00 500.000,00 12.000.000,00
S - ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA 825.000,00 919.687,50 5.500.000,00 6.131.250,00
P - Apoio ao Gerenciamento 0,00 140.625,00 0,00 937.500,00
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P - Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) 690.000,00 0,00 4.600.000,00 0,00

P - Estudos e Projetos 0,00 328.125,00 0,00 2.187.500,00

P - Superviséo de Obras 88.125,00 122.812,50 587.500,00 818.750,00

P - Monitoramento e Avaliagdo 0,00 46.875,00 0,00 312.500,00

P - Auditoria Externa 46.875,00 0,00 312.500,00 0,00

P - Programas do MGAS/ PGAS (inclui o Programa de Educacéo Ambiental) 0,00 281.250,00 0,00 1.875.000,00
Total 125.000.000,00 3.750.000,00 15.468.750,00 25.000.000,00| 100.000.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

5. Riscos
5.1. RISCOS/ATOS LEGAIS

5.2. RISCOS/CONTRATACOES
As contratagdes de servicos de consultoria seréo realizadas pela CEL de acordo com o "Manual de Licitagcdes de Servigos de Consultoria”
do BID, respeitados os procedimentos constantes no "Manual de Procedimento”, da CGM/PMV e demais instrumentos legais que regem
este tipo de contrato no pais. A Geréncia de Contratos e Convénios da Procuradoria Geral do Municipio, bem como a Geréncia de
Contratos e Convénios da SEMOHAB possuem expertise em trabalhar com recursos captados e foram fundamentais para a agilizagao do
cumprimento de 14 (quatorze) objetos repactuados com o PROCIDADES, nos Ultimos 2 (dois) anos.

5.3. RISCOS/DESAPROPRIACOES

5.4. RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS
O Programa se desenvolvera em areas de interesse ambiental, para tanto todas as medidas estdo sendo tomadas conforme pode ser

observado nos anexos aos produtos e acgoes.

5.5. RISCOS/POPULAGCOES INDIGENAS

5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS

5.7. RISCOS/OUTROS
O cenério de redugdo orgamentéaria que se desenvolveu em funcéo do fim do FUNDAP, com aprofundamento consequente a crise
econdmica nacional e internacional, levou a gestdo municipal a proceder uma série de ajustes fiscais e de redugéo e controle de gastos de
tal ordem que, mesmo tendo perdido um orgamento nos quatro anos da administragédo 102/2016, permitiu que honrasse todos os seus
compromissos, mantivesse a qualidade dos servigos com reconhecimento nacional e internacional, e encerrasse a gestao de forma

superavitaria, em total acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Toda a crise arrecadatéria que se abateu sobre as financas publicas e os ajustes realizados representam um dos elementos propulsores
deste Programa que visa a alterag&o gradual da matriz econdmica, conforme ja relatado, de forma a superar sustentavelmente a perda de
receitas e permitir que o municipio retome sua capacidade de investimentos.

5.8. Execuc¢éo/Contatos

CPF:
Nome:
Orgéo:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:
Telefone:
Celular:

71063129753

Luciano Santos Rezende

Secretaria de Governo

ES Municipio
Avenida Marechal Mascarenhas de Moraes, 1927 - Bento Ferreira
29050-945 E-mail
Prefeito
2733358622
27999690910

Tipo

: MUNICIPIO DE VITORIA

: Isrezende@correiol.vitoria.es.gov.br

Fax:

: Titular

CPF:
Nome:
Orgéo:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:

Telefone:
Celular:

05473878733

Fabricio Gandine Aquino

Secretaria de Planejamento, Gestdo e Comunicag&o

ES Municipio
Avenida Marechal Mascarenhas de Moraes, 1927 - Bento Ferreira
29050-945 E-mail
Secretario de Planejamento, Gestao e
Comunicacgéo

27999897782

27996023096

Tipo

: MUNICIPIO DE VITORIA

: fgandini@gmail.com

Fax:

: Substituto
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CPF:
Nome:
Orgao:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:

Telefone:
Celular:

09222730739
Renata Salles Pirola
Secretaria de Planejamento, Gestdo e Comunicag&o

ES Municipio:

Avenida Marechal Mascarenhas de Moraes, 1927 - Bento Ferreira

29050-945 E-mail:
Subsecretaria de Captacao de Fax:

Recursos

2733358615 Tipo:

27998777758

MUNICIPIO DE VITORIA

rspirola@correiol.vitoria.es.gov.br

CPF:
Nome:
Orgéo:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:

Telefone:
Celular:

12327339707
Evelyn de Almeida Campos
Secretaria de Planejamento, Gestdo e Comunicag&o

ES Municipio:

Avenida Marechal Mascarenhas de Moraes, 1927 - Bento Ferreira

29050-945 E-mail:
Coordenador de Acompanhamento de Fax:

Recursos Internacionais

2733358604 Tipo:

MUNICIPIO DE VITORIA

eacampos@correiol.vitoria.es.gov.br

CPF:
Nome:
Orgéo:
Estado:
Endereco:
CEP:
Cargo:

Telefone:
Celular:

08340661736
Rosana de Souza Murari
Secretaria de Planejamento, Gestdo e Comunicagao

ES Municipio:

Avenida Marechal Mascarenhas de Moraes, 1927, Bento Ferreira

29050-945 E-mail:
Gerente de Gestao e Monitoramento de Fax:

Recursos Captados

2733358604 Tipo:

MUNICIPIO DE VITORIA

rsmurari@correiol.vitoria.es.gov.br

Informagdes relevantes

- 02/02/2017: Realizado GTEC apresentacdo em 25/01/2017.




